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. Manazerské shrnuti

NavrZeny investi¢ni proces vybéru venture capital fondl (investi¢ni cil; dale VC fond) pfedstavuje
strukturovany, vicefazovy a viceuroviiovy ramec fizeny Narodni rozvojovou investi¢ni, a.s.,
osobou rizikového kapitalu (NRI), jehoz cilem je zajistit transparentni, auditovatelnou a kvalitni
alokaci kapitalu v ramci Programu v souladu s trznimi standardy investic do VC fondU. Proces
kombinuje interni expertni analyzu, nezavislé odborné posouzeni a formalni schvalovaci
mechanismy, pficemZ dlsledné oddéluje analytické, kontrolni a rozhodovaci funkce. Finalni
investi¢ni rozhodnuti nalezi Pfedstavenstvu NRI.

Proces postupné prohlubuje miru detailu — od pocatecniho posouzeni pfes hloubkovou due
diligence aZ po vyjednani smluvni dokumentace a realizaci investice. V kazdé fazi je kladen dliraz
na ovérovaniinformaci, fizeni a mitigacirizik a soulad s cili Programu i trznimi standardy. Kli¢ovou
vlastnostije flexibilita, ktera umoZnuje reagovat na nove zjisténé skute¢nosti (doplnéniinformaci,
opakovani fazi ¢i pozastaveni procesu).

Nastaveni vychazi z osvédcené mezinarodni praxe (EIF, PFR Ventures, SmartCap a dalsi), v€etné
nevefejného, kvalitativhé orientovaného vybéru fondd, ktery zajistuje vyssi flexibilitu, rychlost a
kvalitu rozhodovani oproti procesu zadavani verejnych zakazek.

Investiéni strategie Venture fondu (finanéni néastroj ve formé fondu fondd tvofeny NRI)
predpoklada v ramci svého prvniho cyklu kapital ve vysi cca 1 mld. K&, investice pfiblizné do 5-7
VC fondu s cilenym ticketem 75 — 125 mil. K& (maximalni limit vloZzeného kapitalu na jeden VC
fond je 250 mil. K& a maximalnim podilem NRI 30 %. Struktura portfolia umozni nepfimou
expozici vi&i cca 100 — 140 startuplim s vyznamnou mobilizaci soukromého kapitalu. Casové
rozloZeni investic (investi¢ni obdobi do 2029, ¢erpani vybranych VC fondd aZ cca do 2035)
podporuje diverzifikaci napfi¢ ekonomickym cyklem.

Program je cilen na podporu ¢eské ekonomiky, zejména prostfednictvim investic do startup( s
vazbou na CR (tym, vyzkum & vyvoj nebo zakladatel), pfiéemz minimalni objem investic do téchto
startup’ musi odpovidat investici NRI do VC fondu. Prioritni oblasti zahrnuji rané faze (pre-seed,
seed), tech transfer a deep tech sektory. Soulad s témito cili je systematicky vyhodnocovan v
prabéhu celého investi¢niho procesu.

Samotny proces zahrnuje osm klicovych fazi (od podani navrhu pfes analyzu, due diligence,
kvalifikaci a akreditaci az po finalni investi¢ni rozhodnuti), pfi€emz Investi¢ni komise NRI hraje
klicovou roli v odborném posouzeni (za podpory nezavislé Komise odbornik(l) a Pfedstavenstvo
NRI nese finalni odpovédnost.

Vysledkem je robustni investi¢ni ramec, ktery podporuje informované rozhodovani, vysokou
kvalitu vybéru VC fondl a efektivni ochranu verejnych prostfedk( pfi sou¢asné maximalizaci
multiplikacniho efektu soukromého kapitalu.
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II.  Uvod - vize investiéniho procesu a role NRI

Investi¢ni proces hodnoceni navrh( Venture Capital fondl (déale VC fond() predstavuje klicovy
mechanismus pro zajisténi kvality, transparentnosti a fizeni rizik pfi alokaci kapitalu v ramci
Programu. Proces je navrzen jako vicefazovy a viceurovnovy, pficemz kombinuje expertni
posouzeni, systematickou analyzu a formalni schvalovaci kroky s jasné definovanymi
odpovédnostmi jednotlivych organa.

Hodnoceni investi¢nich navrhl je fizeno Narodni rozvojovou investic¢ni, a.s., osobou rizikového
kapitalu (dale NRI) za ucasti nezavislych odbornikd sdruzenych v Komisi odbornikd, jejichz
ukolem je poskytovat odborné doporuceni v klicovych rozhodovacich bodech procesu. Finalni
investi¢ni rozhodnuti je pak pfijimano na urovni Pfedstavenstva NRI, ¢imz je zajisténo oddéleni
analytické, kontrolni a rozhodovaci funkce a posilena robustnost celého systému fizeni.

Proces je postaven na postupném prohlubovani analyzy —od poc¢ateéniho posouzeni navrhu, pres
detailni due diligence aZ po vyjednani smluvni dokumentace. V pribéhu jednotlivych fazi je
kladen dliraz na ovéfovani poskytnutych informaci, identifikaci a mitigaci rizik a zajiSténi souladu
navrhu s pravidly Programu a relevantnimi trznimi standardy.

Flexibilita procesu zaroven umoznuje reagovat na nove zjisténé skutecnosti — Investic¢ni komise i
Predstavenstvo NRI jsou opravnéni kdykoliv vyZadovat doplnéni informaci, upravit pribéh
posuzovani nebo proces do¢asné pozastavit za icelem zajisténi kvality rozhodovaciho ramce.
Proces zaroven umoznuje efektivni jednani s uchazeci a dopliiovani jejich investi¢nich navrh.

Vysledkem tohoto strukturovaného postupu je transparentni a auditovatelny investi¢ni proces,
ktery podporuje informované rozhodovani a zajistuje kvalitativni posouzeni investi¢nich navrhi a
odpovidajici Urover ochrany investovanych prostfedka.

Na vybérovy proces se neaplikuje zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozdéjSich pFedpisd.

Ugasti ve vyb&rovém procesu nevznika ?adateli Zadny prévni narok na poskytnuti investice,
kapitalového zavazku ani jiné formy podpory z prostiedkd Programu.

NRI je opravnéna podle vlastniho odborného posouzeni rozhodnout o vybéru ¢i odmitnuti
kteréhokoli Zadatele, a to i v pfipadé, Ze Zadatel splni veSkeré formalni a vécné podminky
stanovené Vyzvou. Formalni odmitnuti Zadatele je komunikovano ze strany NRI oficialni zpravou
do datové schranky Zadatele. Transparentnost vybéru VC fondU je zajiSténa pfedevsim jasnym
oddélenim ukoll a odpovédnosti mezi nezavislé tymy a komise NRI a stejné tak uverejnénim
relevantnich dokument( Programu na webovych strankach NRI véetné kritérii pro hodnoceni
nabidek. DAvéryhodnost a kontrolovatelnost procesu dale posiluje zapojeni externich poradc(, u
nichz je prlibézné ovéfovano, Ze nejsou ve stietu zajma vaci NRI ani vici posuzovanym VC
fondlm.

NRI si vyhrazuje pravo nevybrat Zadného zadatele, prerusit nebo ukongit vybérovy proces, zménit
jeho podminky nebo odmitnout vSechny pfedloZzené nabidky, a to bez vzniku jakéhokoli naroku

Zadatele na uzavieni smlouvy, poskytnuti investice ¢i ndhradu naklad( spojenych s Ucasti ve
vybérovém procesu.
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Konecné rozhodnuti o vybéru VC fondu nalezi pfislusSnému rozhodovacimu organu NRI v souladu
s dokumentaci Programu, investi¢ni strategii a s ohledem na dostupnou alokaci prostredku.
Zadatel nemé pravo podat proti rozhodnuti predstavenstva NRI namitky, odvolani ani jiny
obdobny opravny prostfedek. Zadatel podanim zadosti akceptuje vy$e zmin&né podminky.

Investice do VC fondl jsou provadény v rezimu bez vefejné podpory, v souladu se zdsadami
subjektu v trznim hospodarstvi podle bodu 4.2 Sdéleni Komise o pojmu statni podpora uvedeném
v €l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (2016/C 262/01).

» Zahranicni praxe (Polsko) — Vylouc¢eni pravnich narok( Zadateld v procesu vybéru

V polské praxi (konkrétné v ramci programl fondu fond( PFR Ventures, napf. Deep Tech
program') je uplatfiovan striktni pfistup, kdy podanim nabidky Zadatel plné akceptuje pravidla
fizeni a vzdava se prava pravné rozporovat jeho pribéh ¢&i vysledek. Z Gcasti v Fizeni Zadateli
nevznika pravni narok na vybér ani na uzavfeni investi¢éni smlouvy a organizator neni vysledky
vybéru vazan az do momentu findlniho podpisu smlouvy. Vyslovné jsou vylouceny jakékoli naroky
na nahradu $kody vzniklé v souvislosti s pfipravou nabidky, prdbéhem hodnoceni, pfipadnym
zruSenim celé vyzvy ze strany organizdtora nebo nedosazenim dohody béhem naslednych
investi¢nich vyjednavani. Pfipadné spory plynouci z pravidel vyzvy podléhaji polskému pravu a
jsou vécné a mistné prislusné obecnému soudu dle sidla organizatora.

Ill. ZkuSenosti ze zahranici

Investi¢ni proces, jak je pfedloZen, vychazi z ovéfené praxe finanénich instituci ze zahranici, a to
nejen z obdobnych entit jako je NRI, ale i z procesu nastaveném v Evropském investi¢nim fondu?
(dale EIF) nebo v komerc¢nich venture capital fondech fondd. Pro pfiklad je moZno uvést polské
PFR Ventures®, estonské SmartCap*, loty§ské Altum?® &i finské KKR®. Obecné lze konstatovat, Ze
zdjemcUm ze strany VC fond( jsou predlozeny zékladni cile Programu a struéné popséan proces
vybéru. Zbylé informace, jako je detailni postup hodnoceni nebo due diligence dotaznik, jsou
zpravidla spravovany interné, aby nedoslo k jejich i¢elovému zneuziti.

Posledni a zasadni poznamkou k tomuto bodu je, Ze ani EIF, ani valna vétSina zahrani¢nich
rozvojovych organizaci jako BPI France’, polské PFR® nebo némecké KfW Kapital® nevybira
zadjemce pomoci vefejné soutéze, resp. v zadavacim fizeni, nybrz pfistupuje k vybéru VC fond(

1 Zdroj: https://pfrventures.pl/en/program-dla-vc/pfr-deep-tech; Rules for the Submission and Selection of VC Funds for Deep Tech
Program-85

2 Zdroj: https://assets.foleon.com/eu-central-1/de-uploads-
7e3kk3/22890/eifs_investment_and_assessment_process.8fab79fe23a9.pdf

8 Zdroj: https://pfrventures.pl/en/program-dla-vc/pfr-deep-tech; Rules for the Submission and Selection of VC Funds for Deep Tech
Program

4 Zdroj: https://smartcap.ee/about-us/investment-process/; https://estvca.ee/news/smartcap-venture-capital-fund-updated-its-
strategy-and-is-on-the-lookout-for-new-investment-opportunities

5 Zdroj: https://www.altum.lv/wp-content/uploads/2024/06/Baltic-Capital-Markets-Acceleration-Fund-Open-Call.pdf

6 Zdroj: https://tesi.fi/en/for-funds/fundraising-process/
7 Zdroj: https://www.bpifrance.com/funds-of-funds/

8 Zdroj: https://pfrventures.pl/en/program-dla-vc/pfr-deep-tech; Rules for the Submission and Selection of VC Funds for Deep Tech
Program
9Zdroj: https://www.kfw-capital.de/Investment-programs/ERP-VC-Fondsinvestments/
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standardnim investi¢nim zplsobem. To umoziuje vy$8i flexibilitu procesu, krat$i ¢asovou
narocnost, vyssi pfistupnost zajemcim zfad VC fond( a pfedevsim kvalifikované posouzeni
investice jako takové, zalozené nejen na kvantitativnich nybrz zejména na kvalitativnich
zjisténich. Tato skutecnost predstavuje klicovou pfidanou hodnotu zde popsaného investi¢niho
procesu oproti zadavani vefejnych zakazek.

IV. Investi¢ni strategie Venture Capital Fondu fondu

Zakladni parametry Venture Capital Fondu fond (déle Venture fond) budou souddasti zvefejnéné
Vyzvy pro potencialni zajemce:

Celkovy kapital 1 mld. CZK = € 40 mil
Pocet fondd predpokladané portfolio min. 5-7 VC fond(
Investicni limity max 30 % podil NRI na jednotlivy VC fond

max 250 mil. K& # € 10 mil do jednoho VC fondu
(pFedpoklad investi¢nich ticketl od € 3 do 10 mil.)

Spoluucast VC fondu min 1 % podil z celkovych investic
Investi¢ni obdobi 3 roky (s moznosti prodlouzeni)

Takto nastavené parametry umozniuji vytvofit velmi diverzifikované portfolio VC fondd. Pokud
bychom pfedpokladali primérné 20 investic v rémci jednoho VC fondu, vytvofime podil zhruba ve
100 - 140 start-upech v této fazi Programu. Dale je zajiStén vysoky multiplikacni efekt mobilizace
soukromych zdrojl. P¥i maximalni investici s limitem 30 % bude podil soukromych zdrojd 70 %.
Ocekavame vsak, ze podil NRI ve VC fondu bude spiSe v rozmezi 10 — 25 % a tedy bude dochéazet
k jesté vy$si mobilizaci soukromych zdroja.

Vramci vyhodnoceni investi¢ni pfilezitosti bude mimo jiné bran v potaz kapitalovy podil
samotného investi¢niho spravce, aby byl zajistén jeho soulad zajma s investory. Minimalni podil
bude stanoven v souladu s trzni praxi, nejméné na 1 %.

Investi¢ni obdobi Venture fondu je pfedpokladano tfileté, tzn. do konce roku 2029, s moznosti
jeho prodlouzeni. Schopnost efektivni alokace kapitalu bude zaviset i na aktualné otevienych
fundraisingovych oknech VC fondd, ktera typicky bézi v nékolikaletém cyklu. Ke skute¢nému
¢erpani financ¢nich prostfedk( pak bude dochéazet teoreticky az do roku 2035, jelikoz fondy maiji
obecné pétileté investi¢ni obdobi, které si mohou v pfipadé potfeby nechat prodlouzit o 1 rok.
Toto rozlozeni v Case doda Venture fondu adekvatni diverzifikaci napfi¢ ekonomickym cyklem,
eliminuje koncentraci do kratkého ¢asového horizontu a umozni dostate¢nou ¢asovou flexibilitu
pro vybér vhodnych investi¢nich pfilezitosti.

Dlouhodobym zamérem by ovSem mélo byt vytvoreni trvalého nastroje financovani
spoleénosti (od startupll pres rlstové pfibéhy po stabilni private equity), coZ podpofi lokalni
ekosystém, inovace a zejména Ceskou ekonomiku. Prezence NRI coby kotevniho investora se
stabilni investi¢ni aktivitou a mezindrodnim pfesahem marfadu pozitivnich faktorl -
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standardizace a transparentnost kapitalového trhu, spoluprace se zahrani¢nimi partnery
(EIF, EIC, narodni rozvojové entity), pfitok zahrani¢niho know-how, napojeni na evropské a
globalni investory a v neposledni fadé alokace zahraniéniho kapitalu v CR. Jeliko? se jedna o
kapitalové investice s nadstandardni mirou zhodnoceni, objem disponibilnich prostfedk
k investovani v ¢ase neustale poroste.

Investicni zacileni

Zaméreni na CR

Nedilnou soucasti investicni strategie a vyhodnocovani jednotlivych investiCnich pfilezitosti je
zajiSténi napojeni investicni strategie Venture fondu na CR.

V ramci posuzovani jednotlivych VC fond bude hodnoceno jejich zaméreni na ¢esky startupovy
ekosystém. S ohledem na velikost ¢eského trhu a potfebu racionalni investi¢ni strategie a
diverzifikace nelze pocitat s tim, ze se VC fondy budou zamérovat vyluéné na ceské startupy.
Bude tedy mozné podpofit i VC fondy s SirSim regionalnim zacilenim. Vramci toho bude
vyzadovdno minimalné vyznamné zaméreni na Cesky trh, které bude podpofeno lokalizaci
alesponi ¢asti investi¢niho tymu p¥imo v CR.

Podminkou investice Venture fondu bude zaroven zavazek VC fondu investovat do Ceskych
startupt ve vysi poskytnutého financovani NRI (méfeno na konci investiéniho obdobi).

Aby byla investice urcitého VC fondu kvalifikovana za ,Ceskou investici, mél by startup splnit
alespon jednu z nasledujicich podminek:

e tym -vyznamna ¢ast vykonava ¢innost v CR
s vyzkum & vyvoj - vyznamna &ést se provadiv CR

NRI bude vyhodnocovat, jaky podil investic na urovni VC fondu je alokovan pravé do téchto
»Ceskych“ start-up(. Toto kritérium bude prvotné zkoumano dle predlozené investi¢ni strategie
VC fondu a cilového regionalniho rozlozeni, nasledné bude vyhodnoceno na konci investi¢niho
obdobi. Podminkou NRI pro vstup do VC fondu je, Ze minimalni objem investic do ,,ceskych® start-
upl musi byt stejny nebo vy$si nez investice NRI do fondu samotného. Obecné ale o¢ekavame,
e expozice VC fondu v CR bude vyrazné vyssi, jeliko? vy$si napojeni na CR bude preferovano
v ramci skéringu jednotlivych Zadateld.

Zameéreni na pre-seed / tech-transfer / deep-tech

Obdobny postup bude aplikovan také na dalsi cile Programu — plsobeniv rané fazi start-upu (tzv.
Pre-Seed a Seed faze), podpora pfenosu napad( a feSeni z univerzit, resp. akademického
prostfedi, do komeréni podoby (tech transfer) a zaméfeni na technologické oblasti s vysokou
mirou inovace (deep tech'). Kvalifikaéni podminkou Programu bude vyznamné zaméfeni VC
fondu alespon na jednu z téchto cilovych oblasti. V rdmci skéringu budou preferované VC fondy
s vétSim zamérfenim na vySe zminéné priority. Podstatné bude sledovani souladu investi¢ni
strategie VC fondu s témito oblastmi v ramci investi¢niho procesu — zde mizeme definovat 3
milniky, v nichZ bude toto zaméfeni zkoumano:

10 Deep tech pfiklady zaméreni - kyberneticka bezpe€nost, uméla inteligence (Al) a strojové uc¢eni, kvantové technologie,
automatizace a robotika, vesmirné technologie, elektronika a fotonika, biotechnologie, malé modularni reaktory a dalsi. Deep tech
je Casto Uzce propojen s Hard tech sektorem (napf. automatizace a robotika, vesmirné technologie nebo malé modularni reaktory),
a proto Hard tech je rovnéz akceptovan v rdmci cilového zaméreni Venture fondu.
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e Investi¢ni analyza VC fondu (Vyhodnoceni)
e Rozhodnuti o kvalifikaci VC fondu (Investi¢ni memorandum)
e Schvalenifinalni dokumentace VC fondu (Finalni dokumentace)

V. Mapainvesti¢niho procesu

e VC Fond ,,Kvalifikovan*
VC Fond edbornikd

Konzultace s

Indikace
objemu
investice

Prvni posouzeni
NRI souladus s cili Programu

V¥zZva obsahuje
popis
[elfele=]

Investicni
Vyrt\“otdn.t_)cgnl’ "‘g’::;::g:: - Pravni a Externi
stiet zajma rendEnveh e § Dusiness due 0 P
prvotni analyza us pesny‘jh diligence kvalifikace nove due pravni
skoring Zadatelu Fadatele diligence podpora

(cile Programu)

VC Fond

Zvefejnéni Finalni Vyjednavani
akreditace VC dokumentace ohledné
Fondu (cile Programu) dokumentace

Objem investice

Podpis Finalni rozhodnuti o

A e Py Finalni
dokumentace, investici provadi doporuéeni d
formalng se Predstavenstvo T VC Fon
stavame investorem NRI

komise NRI
v 4 P
VC Fond : p nezavisld komise
»Akreditace* VC Fondu

Vysvétlivky — pridélené role v investi¢nim procesu:

Investicni tym Investiéni Komise Externi pravni Predstavenstvo
NRI komise NRI odborniki poradenstvi NRI

VI. Popisinvesti¢niho procesu

Investi¢ni proces vybéru VC fondl je fizen interné ze strany NRI a jejiho investi¢niho tymu,
pficemz v dilich fazich probéhne téz zapojeni externiho pravniho poradce, pfipadné nezavislych
trznich odbornikl. Proces je podle vzoru provéfenych zahrani¢nich standard" strukturovan do
nékolika navazujicich fazi a zahrnuje:

e detailni vicelroviiové posuzovani navrhu VC fondu vé. jeho parametrd,
¢ kombinaciinterni analyzy, due diligence a jednani s Zadatelem,
e postupné schvalovanivedouci az k akreditaci fondu,

e analytickou ¢ast procesu vedenou investiénim tymem NRI

" Viz. bod Zku$enosti ze zahraniéi
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e schvalenivyznamnych bod{ procesu Investiéni komisi NRI za podpory nezavislé
Komise odbornik

¢ finalniinvesti¢ni rozhodnuti na trovni Pfedstavenstva NRI.

Proces je flexibilni — Investi¢ni komise nebo Predstavenstvo si mlze kdykoli vjeho priibéhu
vyzadat doplnéni informaci, opakovat faze nebo proces pozastavit za UcCelem feSeni zjiSténych
rizik.

Podklady z investi¢niho procesu budou ukladany na interni sit a budou dohledatelné pro budouci
vyuziti, napfiklad pro potfeby auditu.

VII. Jednotlivé faze investi¢niho procesu

7 v

1. Podani zadosti

Na zakladé zvefejnéné Vyzvy (obsahuje i definici podminek Venture fondu) VC fond podéava zadost
vrozsahu pozadovaném Vyzvou, vramci které predklada zakladni informace o investi¢nim
zameéru:

e manazersky tym (kliCovi pracovnici a dalsi ¢lenové tymu), v€etné investi¢ni historie,

e geografické zaméreni,

e cilové trhy pro investice,

e cilové sektory pro potencialni portfoliové spolecnosti,

e pfistup k investi¢nim prilezitostem,

e plan transakci (pfiklady soucasnych nebo zvazovanych investi¢nich projektd),

e investi¢ni parametry, konkrétné velikost investic a cilové faze start-upd,

e plantvorby hodnoty pro portfoliové spolecnosti,

e finanénimodelace VC fondu, véetné o¢ekavanych vynosi a pfedpokladanych penéznich
tokd smérem k investordm a od nich,

o velikost fondu, v€etné souc¢asné nebo planované investorské struktury,

e vydaje a nakladova struktura VC fondu,

e pravni, danova a korporatni struktura (véetné dariového memoranda a uréeni
regulatorniho dohledu),

e ekonomika VC fondu: podil investi¢niho spravce na kapitalu, poplatek za spravu,
vykonnostni odména (hurdle rate, carried interest)

e ocCekavané datum spusténi fondu rizikového kapitalu.

Zadost je registrovana investiénim analytikem NRI, ktery provadi formalni kontrolu jeji
kompletnosti a nasledné prezentuje investi¢ni zamér investicnimu tymu NRI, probiha osobni
setkani s protistranou. KdalS§imu hodnoceni jsou pfipustény pouze zadosti, které formalné
splnily nalezitosti podani a vyhovuji zakladnim formalnim kritériim.

> Udel kroku:
e prijeti oficialni zadosti VC fondu,
¢ kontrola stietu zajm{,

¢ vyhodnoceniformalnich podminek Zadosti.
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2. Predbézna investicni analyza

Investicni tym NRI na zakladé pfedchozich zjiSténi a porovnani s trznimi standardy a historickymi
daty provadi pfedbéznou investi¢ni analyzu VC fondu. Na zakladé této analyzy navrhuje Investi¢ni
komisi NRI zadatele, ktefi vyhovuji investi¢ni strategii Venture fondu a mohou postoupit do dalsi
faze procesu. Schvaleni Uspésnych Zadatelll nalezZi Investi¢ni komisi NRI.

V ramci investi¢ni analyzy je vyuzita metoda skdringu, jako pomocného kvantitativniho nastroje,
jehoz cilem je sefadit jednotlivé zajemce podle pfedem danych kritérii a selektovat pfijatelné
nabidky.

Vramci skoringu bude pouzita metoda vazeného souctu (weighted-sum model), ktera dava
rdznym ukazateldm rlznou vahu a déle pfifazuje ukazateli hodnoceni od 1 do 5. Vysledkem je
celkové vazené Cislo (¢im vySSi, tim lepsi), pficemz jsou definovany minimalni pfijatelné hodnoty
pro celkové ¢&islo i dil&i kritéria.

Mezi hodnocenymi kritérii bude napf.:

e Tymatrackrecord:
o Zku$enosti Zadatele a ¢lend tymu s investicemi a spravou fondd v dané oblasti
(vyZadovany investi¢ni zkuSenosti ¢lenl tymu, preferovani spravci s delsi historii
a dlouhodobym zameérfenim na cilovou investi¢ni strategii)
o Finanéni track-record investic (Porovnani ukazatell DPI/TVPI u pfedchozich
fonda)
o Uspésné exity/odpisy/kvalita aktudlniho portfolia (preferovani Zadatelé
s prokazatelnymi uUspéSnymi exity, analyza aktualniho portfolia pfedchoziho
fondu)
o Koheze tymu a délka spoluprace (preferovana dlouhodoba konzistence tymu)
o Kapacity tymu a ¢asova dedikace (hodnoceny kapacity tymu a zavazek ¢asové
dedikace klicovych osob)
o Podil spravce na investicnim kapitalu (vyzadovan podil spravce podle trznich
standard()
e Strategie
o Soulad strategie s cilovymi oblastmi Venture fondu (hodnoceno jasné zaméreni
na prioritni investi¢ni oblasti)
o JednoznacCnost investicni teze (preferovana jasné vymezena a odlvodnéna
investi¢ni teze konzistentni s dalSimi ¢astmi nabidky)
o Konzistence strategie s pfedchozi investi¢ni historii (preferovana konzistence
strategie s pfedchozim fondem/historii clend tymu)
o Konkurenéni vyhoda a pfistup kpipeline (preferovani zadatelé se
zfetelnou konkurenéni vyhodou v generovani pipeline a pfistupu k dealdm a
s funguijici siti kontakt( a partner( v cilovych sektorech)
e Podminky fondu a governance
o Poplatkova struktura (hodnocen soulad poplatkd za spravu, nakladového limitu a
vykonnostni odmény s trznimi standardy'? a adekvatnost vici velikosti a strategii
fondu)

12 Trznim standardem z hlediska poplatkd je poplatek za spravu (management fee) v rozmezi 2 - 2,5 % p.a. a vykonnosti odména
(carried interest) 20% nad minimalni mirou vynosnosti (hurdle rate) 5 — 7 % p.a.. Posuzovani nakladovosti je ale komplexnéjsi, jelikoz
u mensich VC fondd mohou byt poplatky relativné vy3si nez u vétsich VC fondd kvali Gsporam z rozsahu (naklady na zfizeni fondu,

10 Praha, ¢ervenec 2026



Nérodni
n r Rozvojova
J Investiéni

Program Venture Capital Fond fondd za podpory MPO

o Prava investorll ve smlouvé (hodnoceny vyznamné body prav investorll ve
smlouve, napf. zfizeni a prava LPAC, klauzule k vyméneé spravce aj.)

o Prfimérenost velikosti fondu (preferovani Zadatelé sjasné stanovenou a
odtvodnénou cilovou fund size)

e Potencial fundraisingu a investofi

o VySe commitment( a prabéh fundraisingu (preferovany fondy s prokazatelnymi
commitmenty investorl a realistickou fundraisingovou strategii)

o Kvalita investorské baze (preferovani zadatelé s investory s dlouhodobou
zkuSenosti v oblasti VC)

> Ugel kroku:
¢ analyza klicovych parametril Zadatele, investi¢ni historie a zkusenosti

e vybér vhodnych Zadatelll pro postup do dalsi faze procesu, odmitnuti nevhodnych
Zadatell

o selekce investicnich prilezitosti je predstavena Investi¢éni komisi NRI a ta schvaluje
vybér ispésnych zadatelll pro dalsi krok - business due diligence.

3. Business due diligence

Investi¢ni tym NRI provadi hloubkovou kontrolu zjisSténych skutec¢nosti na zakladé robustniho
due diligence. Tato faze bude pravdépodobné predstavovat Casové nejnarocné;jsi ¢ast procesu.
Formalné tento krok zahrnuje zaslani due diligence dotazniku k vypracovani ze strany VC fondu.
Due diligence dotaznik bude obsahovat body rozdélené primarné do téchto kategorii:

Pravni (dokumentace a governance)

Rizeni rizik a compliance

Provozni ¢ést a nastaveni proces( ve fondu

Investi¢ni ¢ast (obsahuje strategii, tym, vykonnost a reference)
Finance (struktura fondu, poplatkova struktura, finanéni paka atd.)

Nadstavbou due diligence dotazniku je kontrolni seznam due diligence, v némz si investiéni tym
NRI bude zaznamenavat jednotlivé body, kvalitu odpovédi a pripadné uréovat slaba mista,
pfipadné téZ neakceptovatelné skutecnosti tykajici se Zadatelll (Red Flags).

BéZnou praxi je, Ze se analyticky tym opakované setkava se Zadatelem a vyjasiuje si jednotlivé
body v ramcidue diligence. Zasadni roli zde hraji reference minulych investor(, koinvestor( nebo
jednotlivych start-upd, které rovnéz slouzi k ovéfeni uvadénych skutecnosti a mitigaci rizik.

Na zakladé provedeného due diligence bude aktualizovan a doplnén skdéring nabidky
z pfedchoziho bodu.

> Ugel kroku:
e ovéreni vSech pfedlozenych informaci,

e vyplnénidue diligence dotazniku a pfistup ke vS§em relevantnim informacim,

e posouzenifinanéni a provozni schopnosti VC fondu realizovat investici,

pravni sluzby, poradenstvi, team, provoz atd.). Déle je potfeba vyhodnotit tzv. all-in fee, jelikoz urcité naklady nejsou soucasti
poplatkl za spravu a investor se na nich rovnéz podili.
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e pfipadnajednani s VC fondem smérfujici k upfesnéni informaci,
o reference navedouci ¢leny a tym VC fondu,

o identifikacerizik a Red Flags,

e aktualizace a doplnéni skoringu nabidky.

4. Kvalifikace

Investi¢ni tym NRI predklada Investi¢ni komisi NRI dokument ,Investi¢ni memorandum®, které
obsahuje souhrn investi¢ni pfileZitosti (s dlrazem na cile Programu), zavéry due diligence
zkoumani a doporuceni, zdali zadatele kvalifikovat pro dalsi fazi. Investi¢ni komise NRI pro
rozhodnuti bere v potaz doporuéeni Komise odbornikd, ktera je sloZzena z nezavislych specialistd.
Investiéni komise i Komise odbornikd ma k dispozici vesSkeré dostupné relevantni podklady.
InvestiCni komise je opravnéna vratit zadost k pfepracovani nebo rozhodnout o nesplnéni
kvalifikace zadatele.

Zasadnim krokem v pfipadé schvaleni zadosti pro pokracovani do dalSiho kroku je akceptace
indikativniho objemu investice, tzv. soft commitment. Tento indikativni objem navrhuje investi¢ni
tym NRI s ohledem na specifika VC fondu i aktualni stav investi¢niho portfolia Venture fondu a
dostupné alokace, pficemz déle specifikuje, kterého fundraisingového kola™ VC fondu se
indikativni objem tyka, potazmo ¢im je investice podminéna.

Kdo rozhoduje: Investiéni komise NRI za podpory nezavislé Komise odborniki

> Udel kroku:
e predlozeni dokumentu Investi¢ni memorandum Investi¢ni komisi NRI,

e rozhodnuti o ,kvalifikaci“ VC fondu pro dalsi faze,
¢ stanoveni indikovaného objemu investovanych prostiedk( - soft commitment,
e rozhodnuti podpofeno nazorem nezavislych odbornika.

Kvalifikace:
e nenifinalni rozhodnuti,

e predstavuje pouze podminku pro pokracovaniv procesu s danym VC fondem.

5. Pravni a danova due diligence

Investi¢ni tym NRI si vyzada kompletni smluvni dokumentaci od VC fondu, ktera je zkoumana
interné i externé za pomoci vybrané pravni kancelare. Externi pravni kancelar zde slouzi jako
garant formalni spravnosti a posuzuje smluvni dokumentaci. Cilem je formalné pfipravit
dokumentaci k podpisu.

> Ugel kroku:
e detailni analyza pravni struktury fondu a investi¢ni dokumentace,

Ve fondy maji zpravidla vice fundraisingovych kol. V pfipadé ucasti v prvnim kole (closingu), pfi kterém jesté neni dosazZena cilova
hodnota investi¢niho kapitalu fondu, je ¢asto pouzivan tzv. podminény commitment, v jehoZ rdmci je Cast investi¢niho zavazku
podminéna napf. realizaci dal§iho closingu s cilovou ¢astkou.
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e identifikace pravnich, danovych a jinych rizik,

e ovefeni souladu s pravidly a cili Programu a s trznimi standardy.

6. Vyjednavani investicni dokumentace

V pfipadé nalezu nedostatk(l nebo nesouladu dokumentace s pravidly a cili Programu, pfipadné
s trznimi standardy, je vedeno vyjednavani ohledné konec¢né podoby dokumentace, kterda mdze
byt akceptovana ze strany NRI. Na vyjednavani se podiliinterni tym i externi pravni kancelafr, ktera
zde vystupuje jako garant formalni spravnosti a posuzuje smluvni dokumentaci.

> Ucel kroku:
¢ vyjednani koneénych podminek investice,

e mitigace pravnich, dafnovych a jinych rizik,
e zajiSténi compliance s lokalni legislativou i legislativou struktury VC fondu,
e kontrola souladu s pravidly a cili Programu,

e kontrola souladu s trznimi standardy.

7. Udéleni akreditace

Investicni tym NRI predklada Investicni komisi NRI a Komisi odbornikd finalni smluvni
dokumentaci, dale shrnuti investice, posudek garanta k pravni a danové strance dokumentace a
zavery zkontroly souladu s legislativou, pravidly a cili Programu a trznimi standardy. Dale
navrhuje objem investovanych prostfedk( pro pfislusnou ¢ast (kolo) fundraisingu™. Tento objem
se muze li8it od indikovaného objemu feSeného ve fazi kvalifikace. Investi¢ni komise NRI ma opét
pravomoc nechat zadost pfepracovat nebo investici neschvalit.

Kdo rozhoduje: Investi¢éni komise NRI schvaluje akreditaci za podpory nezavislé
Komise odborniku a zavazuje se predloZit investi¢ni navrh spolu s navrhem objemu
investovanych prostfedki ke schvaleni PFedstavenstvu NRI.

> Ugel kroku:
e formalni potvrzeni kvality VC fondu v ramci Programu,

e zafazeni VC fondu mezi akreditované subjekty a zvefejnéni této informace,
e stanoveni zavazného objemu investovanych prostiedk( - hard commitment.

Akreditace:
e umoZznuje VC fondu komunikovat svuj status,

e nenizavazkem k poskytnuti investice.

14 Viz. bod 4 Kvalifikace - prvni az posledni fundraisingové kolo
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8. Realizace investicni smlouvy

Na zakladé predlozeného navrhu schvaleného Investi¢ni komisi NRI Pfedstavenstvo NRI
rozhoduje o kone¢ném schvéleniinvestice a o objemu investovanych prostfedku. Pfedstavenstvo
ma k dispozici veSkerou dokumentaci z investi¢niho procesu.

Kdo rozhoduje: Predstavenstvo NRI (finalni rozhodnuti)

> Ucel kroku:
e finalniinvesti¢ni rozhodnuti,

e stanoveni objemu investovanych prostiedk,
e podpis smluvni (investi¢ni) dokumentace,
e zahdjeniinvestice.

Rozhodnuti je zaloZeno na:
e doporuceniinvesti¢niho tymu NRI,

e schvaleni Investi¢ni komisi NRI za podpory nezavislé Komise odbornikd,
e vysledcich due diligence,

e pravnim posouzeni,

e vyjednanych podminkach,

e dostupnosti kapitalu.

9. Monitoring a reporting (Sprava investice)

Cilem této faze je kontinualni dohled nad vykonnosti podkladovych VC fondd, kontrola
dodrzovani investi¢ni strategie a zajisténi v€asnych dat pro interni fizeni rizik a reporting nasim
vlastnim investordm (MPO).

Kvantitativnhi monitoring (Vykonnost a Cash Flow)

Financéni zdravi a vykonnost kazdého VC fondu jsou vyhodnocovany na kvartalni bazi
prostfednictvim standardizovanych metrik venture capital trhu:

Sledovani kapitalovych toku: Evidence a parovani kapitalovych vyzev (Capital Calls) a distribuci
(Distributions).

Klicové vykonnostni ukazatele:

DPI (Distribution to Paid-In Capital): Kolik hotovosti se realné vratilo (klicové méfitko uspéchu).
TVPI (Total Value to Paid-In Capital): Celkova ucetni hodnota fondu vici splacenému kapitalu.
IRR (Internal Rate of Return): Vnitfni vynosové procento ocisténé o ¢asovou hodnotu penéz.

Analyza ocenéni: Pravidelny pfezkum ¢isté hodnoty aktiv (NAV — Net Asset Value)
podkladovych fond(l a validace metodiky ocefnovani startupl v portfoliu — idealné podle
mezinarodnich standardU IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation).
Pouzivani tohoto oceriovaciho standardu bude i pfedmétem due diligence kazdého VC fondu.
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Kvalitativni monitoring (Operacni a strategicky dohled)

Investice ve VC je obecné velice dlouhodoba a rizikova, proto je nutné sledovat i nefinanéni
ukazatele, které indikuji budouci Uspéch ¢i selhani:

Kontrola investi¢ni discipliny: Sledovani, zda VC fond neodbocuje od schvalené strategie
(geografie, sektory, faze) a samoziejmé i od cilll Programu, které si stanovil.

Sledovani klicovych osob: Monitoring stability investi¢niho tymu a kliGovych partnert VC fondu.

Uéast v poradnich orgdnech: Aktivni vykon prév prostfednictvim Gdéasti na vyro¢nich schiizkach
a pfipadné i v poradnim vyboru fondu, kde se schvaluji konflikty zajmU0 ¢i zmény v ocenéni.

Vystupy a reporting
Ziskana data jsou strukturovana do pravidelnych vystupt pro interni i externi potfeby:

Kvartalni report: Pfehled o stavu portfolia, vyvoji NAV, realizovanych exitech v podkladovych
fondech a blizicich se kapitalovych vyzvach.

Risk Management Report: Analyza koncentracniho rizika - geografickd, sektorova a Casova
diverzifikace.
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VIll. Souhrn - schvalovaci mechanismus a
predpokladané personalni obsazeni

Proces schvalovani je viceuroviovy a zahrnuje nékolik kontrolnich a rozhodovacich vrstev:
Kli¢oveé drovné:
e Investi¢ni tym NRI
o provadianalyzu a due diligence,
o pfipravuje podklady pro rozhodovani,
o navrhuje objemy investovanych prostfedkd,
o slozeni: investi¢ni (produktovy) feditel, investi¢ni analytik, risk manazer,
¢ Investi¢ni komise NRI
o poskytuje odborné hodnoceni,
o provadi kontrolni funkci,
o vydavarozhodnuti o:
» vybéru kandidatl pro due diligence,
= kvalifikaci,
= akreditaci.
o Slozeni-vykonny feditel, feditel compliance, pfipadné dalsi ¢len
e Komise odborniku
o poskytuje odborné nezavislé hodnoceni (kontrola stfetu zajma),
o davadoporucenilnvesti¢ni komisi NRI,

o optimalné tficlenny vybor — osoby dlouholetou zkuSenosti nejen s lokalnim VC
prostfedim, bez finan&ni angazovanosti

e Predstavenstvo NRI (BoD)
o Cini finalni investi¢ni rozhodnuti,
o schvaluje objem investovanych prostredkd,
o schvaluje realizaci investice.

Investiéni komise NRI ma kliGovou roli v odborném posouzeni za podpory Komise
odborniki, zatimco Pfedstavenstvo NRI nese finalni odpovédnost za investici.
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