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Bleskové Setfeni HK CR:
DOPADY KRIZE NA BLIZKEM VYCHODE

O setreni

Cil setreni

Cilem Setfeni Dopady krize na Blizkém vychodé (BV) bylo ziskat od
&lentt HK CR mimo jiné informace o tom, jaké jsou dopady situace na BV
na jejich podnikani, zda se potykaji s nedostatkem nékterych kritickych
vstupl nebo také jakou by uvitali reakci ze strany statu.

/|\ Cilova skupina
_:a‘_ Zastupci mikro, malych, stfednich, ale i velkych firevm pUsobicich
\ / v riznych odvétvich ekonomiky napfi¢ vSemi kraji CR. Celkem

' se do Setfeni zapoijilo 388 respondentu.

% Termin sbéru dat

(m]
EE 0d 31. 3. do 6. 4. 2026

Rozdéleni respondentu
Pro potfeby Setfeni jsou firmy rozdéleny do nasledujicich velikostnich

kategorii dle po&tu zaméstnancu: mikro firmy (0-10), malé firmy (11-50),
stfedni firmy (51-250), velké firmy (250+). RozliSovana odvétvi zahrnuji
osobni sluzby, sluzby pfevazné pro podniky, stavebnictvi, pramysl.
Firmy v osobnich sluzbach a primyslu jsou detailné rozdéleny dle
konkrétniho zaméreni firmy.

Usek legislativy, prava a analyz Duben 2026

\VAVA = STRATEGIE PARTNERSTVI
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Graf €. 1. Dopada na Vas soucasna situace také proto, ze se Vase firma pfimo ekonomicky angazuje
v oblasti BV?

mAno

® Ne, predevSim pres
dodavatelské retézce a
dostupnost vstupu

= Nevim / nedokazu posoudit

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt

Navzdory geografické vzdalenosti se nemala ¢ast respondentld (21,3 %) v oblasti Blizkého
vychodu (BV) pfimo ekonomicky angazuje, a dopad na né tak neni pouze zprostfedkovany,
ale konflikt pfimo komplikuje €innost firmy, pfipadné ji ovliviiuje ,na misté“. Mize jit napfiklad
o situace, kdy ma firma v oblasti svou provozovnu nebo ma pfimy obchodni kontakt s tamnim
partnerem. Na zbyvajici firmy (76,2 %) tak konflikt dopada predevdim skrze odbératelsko-
dodavatelskeé fetézce a fyzickou a cenovou dostupnost vstupa.
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Graf €. 2 Jak hodnotite dosavadni dopad situace na BV na ekonomickou situaci Vasi firmy?
0,3 %

4,9%\

2,5 %

m Kriticky — je ohrozena existence
naseho podnikani
m Silné negativni

/ m Stfedné negativni
93,3 %

flrem ma situace
negativni
dopad

Mirné negativni

w

Zadny dopad nepocitujeme

m Pozitivni

Nevim / nedokazu posoudit

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt

Dopady konfliktu doléhaji na drtivou vétSinu firem. Pouze 4,9 % respondentl uvedlo, Ze Zadné
dopady nepocituje a zcela okrajovou odpovédi byla moznost, Ze dopad na firmu je pozitivni
(napf. muze jit o vznik novych pfilezitosti nebo oslabeni konkurence). Na 93,3 % respondentl
konflikt dopada negativné. DUsledky konfliktu ale na firmy patrné dopadaiji s rliznou intenzitou.
Ctvrtina firem zavaznost negativniho dopadu hodnoti jako mirnou. Nejéastgiji silu negativniho
dopadu firmy popisuji jako stfedné silnou — moznost zvolilo 37,4 % respondenti. Pomérné
velka ¢ast respondentl (28,4 %) ale jiz nyni negativni dopad vnima jako silné negativni.
Dobrou zpravou je, Ze aktualné jsou dopady konfliktu na podnikani kritické, tedy ohrozujici
samotnou existenci firmy, pouze pro 2,5 % respondentl. PFi pokracovani konfliktu, pfipadné
pfi jeho dalSi eskalaci, by vSak podil takto zasazenych firem mohl v €ase narustat.
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Graf ¢. 3 Je vétsi cast negativnich dopadi na Vasi firmu svou povahou pfimych nebo nepfimych?

m Situace na nas dopada predevsim
neprimo

® Ve srovnatelném rozsahu
Dopady pocitujeme pfimé i neprimé dopady
jSOLI Situace na nas dopada pfedevsim
prevazneé primo
nepi‘imé Situace na nas negativné nedopada

Nevim / nedokazu posoudit

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt

8 z 10 firem uvedlo, ze situace na BV na né dopada pfevazné nepfimo (skrze vy$si naklady
na produkty z ropy véetné pohonnych hmot nebo na jiné komodity, prostfednictvim problému
v SirSich dodavatelskych fetézcich apod.). Pouze v pfipadé 6,8 % respondentl je vétsi Cast
dopadu svou povahou pfimych (napf. firma odebira produkty nebo komodity dopravované
Hormuzskym pralivem nebo obchoduje se staty na BV) a 8,7 % respondentt hodnoti velikost
pfimych a nepfimych dopadu jako srovnatelnou.
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Graf €. 4 V jakém casovém horizontu (od okamziku vyplnéni Setreni) ocekavate nejsilnéjsi/plny dopad
situace na BV na Vase podnikani?

Dopady situace nas jiZ plné zasahly 14,2 %

V horizontu do 1 mésice 1,1%

V horizontu 1 aZ 3 mésicu 34,2 %

V/ horizontu 3 aZ 6 mésicu 23,8 %

\/ horizontu 6 aZ 9 mésicu - 5,6 %

\/ horizontu 9 aZ 12 mésicu l 2,2%

V horizontu del$im neZ 12 mésicl I 1,2%

Neoéekavame, Ze nas situace 1.8 %
jakkoli zasahne A

Nevim / nedokazu posoudit 5,9 %

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt

14,2 % respondentt predpoklada, ze dopady konfliktu firmu jiz zasahly v pIné mife. Drtiva
vétSina respondentll nicméné olekava, Ze se citelny negativni dopad teprve dostavi
v nasledujicich mésicich (od okamziku vyplnéni Setfeni) a/nebo Ze se situace mulze dale
zhorSovat. Nejc¢astéji firmy oCekavaiji, ze negativni dopady konfliktu firmu zasahnou v horizontu
1 az 3 mésicl (34,2 % respondentt) nebo v horizontu 3 az 6 mésicl (23,8 % respondent().
Zhruba desetina respondentl predpoklada, ze negativni dusledky konfliktu pociti nejsilngji v
pribéhu 1 mésice. Moznosti vyjadfujici delSi horizont nejsilnéjSiho dopadu volily pouze
jednotky procent respondentu. Z hlediska ekonomické situace firem tak pravdépodobné bude
nejkritiCtéjSich 6 nasledujicich mésicu.
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Graf €. 5 Jaké dopady situace na BV na Vasi firmu povazujete v tuto chvili za nejvyznamnéjsi?

Zvyseni cen energetickych vstupl a komodit
(véetné pohonnych hmot)

Zvyseni cen polotovarQ, souéastek a materiald

Pokles poptavky po zboZi/sluZzbach nasi firmy

Narudeni dodavatelskych Fetézcl a zpoZdéni
na strané dodavatell

Fyzicka nedostupnost polotovar(, souéastek a
materiald

Fyzicka nedostupnost energetickych vstupt a
komodit (véetné pohonnych hmot)

OdloZeni / zrudeni investiénich pland nasi firmy
Platebni neschopnost odbératelt nagi firmy

ZpoZdéni v realizaci zakazek nasi firmou

Zvyseni nakladl na pojisténi v mezinarodni
dopravé

N&klady na hledani novych dodavatell a
novych dopravnich tras

Platebni neschopnost nasi firmy
Nevim / nedokazu posoudit

Jiné

B 11.4%
B 2.0%
B ss%
B ss%
B s56%

B 43%
§28%

1,9 %

B 23%

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt

Pozn.: Otazka umozriovala zvolit aZ tfi odpovédi, proto soucet procent v grafu neni roven 100.

Z konkrétnich dopadu konfliktu respondenti za nejvyznamnéjsi povazuji nej¢astéji zvySeni cen
energetickych vstupl a komodit v€etné pohonnych hmot (72,5 %), zvySeni cen polotovard,
soucCastek a materiall (54,3 %), pokles poptavky po zbozi nebo sluzbach firmy (30,6 %)
a naruseni dodavatelskych fetézcl a zpozdéni na strané dodavateld (28,1 %). Zbyvajici
moznosti, z kterych ale kazdou zvolila jiz vyrazné mensi ¢ast respondentl nez v pfipadé
zminénych &ty problému, zachycuje vySe umistény graf.
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Graf €. 6 Dostupnost, vyroba nebo doprava u jakych vstupti je z pohledu Vaseho odvétvi nejvyraznéji
ovlivnéna aktualni situaci na BV (kritické vstupy)?

Ropa a ropné derivaty (véetné pohonnych hmot) _ 76,9 %
Zemni plyn (véetné methanu, propanu, butanu a _ o
dalsich) 30,9 %

Petrochemické suroviny a polymery (plasty) - 24.1%

Stavebni materidly (véetné& asfaltu, bitumenu) - 12,7 %

Zadné vstupy nejsou situaci na BV ovlivnény (z . 71 %
hlediska naseho odvétvi) 1

Technické plyny . 6,8 %
Vzacné kovy (napf. pro vyrobu &ipQ) l 5,9 %
Hnojiva (véetné mo&oviny, amoniaku a dal3ich) I 4.9 %
Helium a dalsi vzacné plyny I 3.4 %
Vstupy pro vyrobu légiv | 0,9 %
Sira | 0,9 %
Nevim / nedokaZu posoudit 6,2 %

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt
Pozn.: Otazka umozriovala zvolit aZ tfi odpovédi, proto soucet procent v grafu neni roven 100.

Ze vstupu, jejichz dostupnost, vyroba nebo doprava je ovlivnéna situaci na BV (kritické vstupy),
firmy z pohledu svého odvétvi jednoznacné jako nejvice zasazené hodnoti ropu a ropné
derivaty (v€etné pohonnych hmot). Tuto skupinu vstupl povaZzuji za ohrozenou vice nez ffi
Ctvrtiny respondenti. Podstatna ¢ast respondentt (30,9 %) jako jeden ze silné ovlivnénych
vstupl oznacila také zemni plyn a jeho formy. Problémy firmy spatfuji také v pfipadé
petrochemickych surovin a polymert (24,1 %) nebo stavebnich materialt (12,7 %). Vysoké
podily respondentu, ktefi oznacili zminéné moznosti, pravdépodobné souvisi zejména s tim,
Ze se jedna o vstupy, které jsou v ekonomice vyuzivany Sirokym okruhem firem. ZhorSeni jejich
dostupnosti by tak mohlo mit na vykonnost celé eské ekonomiky zasadni negativni vliv.

Hospodarska komora Ceské republiky
office@komora.cz | +420 266 721 300 | Florentinum (recepce A) | Na Florenci 2116/15 | 110 00 Praha 1
www.komora.cz



HOSPODARSKA
“ CESKE REPLIBLIKY

Graf €. 7 Ktera z nize uvedenych moznosti nejlépe popisuje pozici Vasi firmy v dodavatelsko-odbératelském
fetézci kritickych vstuplt zminénych v predchozi otazce?

B 1. linie — Nase firma tyto vstupy
sama spotfebovava

m 2. linie — Nase firma tyto vstupy
primo nespotrebovava, ale je zavisla
na dodavatelich z 1. linie

3. linie— NasSe firma je zavisla na
dodavatelsko-odbératelském retézci

z 2. linie

Nevim / nedokazu posoudit

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt

Pozice respondentli v dodavatelsko-odbératelském fetézci kritickych vstupl je rizna — na
zakladé vysledku nelze ucinit zaveér, Ze by se respondenti vyrazné soustfedovali pouze do
jedné z jeho &asti. 27,2 % respondentd kritické vstupy pfi své produkci samo spotiebovava
(1. linie). Zhruba ¢&tvrtina kritické vstupy sice pfimo nespotfebovava, ale odebira produkci od
firem v 1. linii. NejvétSi Cast respondentl (31,8 %) se nachazi na konci dodavatelsko-
odbératelského fetézce, kdy odebird produkci od firem z 2. linie. Relativné velka &ast
respondentt (15,7 %) svou pozici v dodavatelsko-odbératelském Fetézci ale nedokazala
presné posoudit.

Hospodarska komora Ceské republiky
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Graf €. 8 Na jak dlouhou dobu jste predzasobeni kritickymi vstupy kli€¢ovymi pro provoz Vasi firmy?

Zasoby jsme jiz vyéerpali . 22 %

25,0 %

Vyuzivame ,just in time® dodavky

20,1 %

Nanejvys 1 mésic

1 az 3 mésice

3 a% 6 mésicd - 6,5 %

Vice nez 6 mésicl I 0,9 %

23,4 %

Nevim / nedokazu posoudit 17,9 %

Jne [N 4.0 %

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé; duben 2026; 388 respondentti

Prudké zhorSeni dostupnosti kritickych vstupt by &tvrtinu firem zasahlo v podstaté okamzité,
protoze vyuzivaji ,just in time* dodavky. Pétina respondentl je kritickymi vstupy pfedzasobena
na méné nez 1 mésic a témér &tvrtina (23,4 %) na 1 az 3 mésice. Zasoby vystacujici na provoz
delSi nez 3 mésice ma pfipravené pouze 7,4 % firem. Nastup zasadnich negativnich dopadu
v pfipadé vyrazného omezeni dostupnosti kritickych vstupu by tak byl v ¢eské ekonomice

pravdépodobné pomérné rychly v horizontu nanejvys 3 meésicua.

Hospodarska komora Ceské republiky
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Graf €. 9 Jak by dle Vaseho nazoru méla vlada postupovat pfi freSeni dopadt situace BV na firmy?

SniZit spotfebni dané z pohonnych hmot _ 54,9 %
Usilovat o koordinovany postup na Grovni celé EU _ 45,4 %
Snizit DPH na pohonné hmoty _ 38,9 %
Zastropovat marZe u prodeje pohonnych hmot _ 33,0 %
Nakupovat kritické vstupy do hmotnych rezervav _ 24.4 9
pfipadé potfeby je uvolfiovat e

Poskytovat informaéni servis o rizicich a aktualnim o
vivoji B 4.8 %

Zavést kompenzace pro energeticky naroéna odvétvi - 14,8 %
Vlada CR zadnymi opatfenimi nemize dopad na o
firmy zmirnit, firmy se s nim musi vypofadat samy - 12,3 %

Pfehodnotit stavajici strategické a koncepéni o
materialy - 10,2 %
Pomoci firmam pfi vyhledavani novych teritorii, o
dodavatell, zprostiedkovat kontakty - 6,2 %
Rozsifit stavajici nebo vytvofit nové nastroje instituci l 3.1%
jako EGAP, NRB 0

Doéasné diferencovat ceny pohonnych hmot, byt'v I 289
rozporu s pravidly vnitiniho trhu 9 o

Zavést néjakou formu pfidé&lového systému I 1979

kritickych vstupl
Jne [ 6.8 %

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory; Dopady situace na Blizkém vychodé,; duben 2026; 388 respondentt
Pozn.: Otazka umozriovala zvolit libovolny pocet odpovédi, proto soucet procent v grafu neni roven 100.

Opatfeni statu, ktera by respondenti v souvislosti s dopady konfliktu na BV nejcastéji uvitali,
zfejmé reflektuji skuteCnost, Ze vramci kritickych vstupl firmy zapojené do Setfeni za
nejohrozenéjsi povaZzuji ropu a ropné derivaty v€etné pohonnych hmot, které v mensi nebo
vétSi mife ve svém podnikani pravdépodobné vyuziva témér kazda firma. Patrné proto
respondenti nej¢astéji volaji po opatfenich souvisejicich s cenami pohonnych hmot. Pfi tom
54,9 % respondentl povazuje za vhodné snizit spotfebni dané z pohonnych hmot, 38,9 %
snizit DPH z pohonnych hmot (z podnikatelského hlediska by mélo opatfeni vyznam jen pro
malé podnikatele — neplatce DPH, protoze u platci DPH jde jen o kratkodobou ulevu na cash
flow) a tfetina respondent doporucuje zastropovat marze u prodeje pohonnych hmot. Mimo
opatfeni zaméfena na ceny pohonnych hmot podstatna ¢ast respondentu (45,4 %) zastava
nazor, zZe by vlada méla usilovat i o koordinovany postup na urovni EU. Zhruba &tvrtina firem
také povazuje za vhodny krok nakupy kritickych vstupl do statnich hmotnych rezerv a jejich
pfipadné uvolfiovani dle potieby. Kazdé ze zbylych opatfeni jiz zvolila méné nez Sestina
respondenta.
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V zavéru Setfeni byly zafazeny dvé oteviené, nepovinné otazky. V prvni otazce respondenti
mohli uvést, jaka opatfeni v souvislosti s dopady situace na BV zvazuji zavést nebo jiz

realizuji. Jednotlivé typy opatfeni v€etné podilu respondentu, ktefi je ve své odpovédi zminuiji,
zachycuje tabulka nizZe.

Kategorie Podil odpovédi

Vytvareni zasob a zajisténi surovin pro vyrobu 28,6 %
ZvySovani cen vyrobku a sluzeb (promitnuti naklada) 26,7 %
SniZzovani nakladu a Usporna opatfeni v provozu 24,8 %
Omezovani a optimalizace dopravy a logistiky 17,1 %
Zmény dodavatell, vstupl nebo hledani novych trhii 14,3 %
Omezovani nebo odkladani investic 8,6 %
Snizovani poétu zaméstnancl a dal$i personalni opatfeni 6,7 %
Upravy obchodnich podminek a smluvnich vztaht 57 %
Bez konkrétni reakce / vy&kavani / nelze ovlivnit 9,5%
Ostatni specificka opatfeni 5,7%

Pozn.: Otazka byla zarfazena jako nepovinna a odpovédeélo na ni 105 respondentt. V ramci oteviené odpovédi
respondenti mohli v ramci jedné odpovédi zminit i nékolik opatreni, proto soucet procent neni roven 100.

Hospodarska komora Ceské republiky
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V druhé oteviené otazce méli respondenti moznost uvést libovolné dalsi komentare k tomu,

jakym zplsobem soucasny vyvoj jejich firmu ovliviiuje nebo ohrozuje. V tabulce nize je uveden
prepis vybranych vécnych komentaru bez formalnich Gprav.

Ceny energii a pohonnych hmot nam zvysuiji riziko spojené s chybéjicimi materialy.

Da se o¢ekavat vyrazny riist cen potravin, ktery nastane az se zpozdénim. Vlada a politici obecné,
by se méli vyvarovat jednoduchych a populistickych prohlasenich, ve kterych z ristu cen obvifiu;ji
pouze retail. Kdyz uz vznikla funkce potravinového ombudsmana, mozna by se dala tato funkce
dobre vyuzit ke komunikaci smérem k vefejnosti o dlivodech zdraZzovani potravin a zbozi obecné.
Dodavame chemikalie pro Upravy technologickych vod. Suroviny za mésic jsou na 100% puvodnich
cen, diky PHM rostou ceny soli a ostatnich produktl a zakaznici nejsou schopni je UpIné odrazit ve
svych cenach. Néktefi jiz zvaZuji pozastaveni nebo ukonéeni provozu.

Dodavatelské i odbératelské spektrum je ohrozujici. Omezeni stavebnictvi je kritické.

Chybi podpora vyroby a distribuce tepla bytovym zakaznikim, naprosto chybi energeticka
koncepce, pouze se stanovil termin zakazu spalovani uhli, ale nestanovilo se co ho nahradi,
prechod velké ¢asti tepelnych zdrojli na spalovani biomasy je naprosto nekoncepéni feSeni, protoze
dostupnost biomasy v horizontu 2-3 let se stane kritickou, navic 95% biomasy je nyni zavazeno do
tepelnych zdroji formou kamionové dopravy, ktera jezdi na naftu, coz je nyni velky problém a
dodavatelé biomasy pozaduji nad ramec ceny paliva jesté tzv. palivovy pfiplatek v fadu cca 8 - 15
KE&/GJ....to asi neni UpIné mozné prevest v pIné mife na zakaznika.....dle mého nazoru je nezbytné
stanovit jasnou energetickou koncepci CR a nestydét se je$té néjaky as spalovat hnédé uhli
(samozfejmé na urovni nejmodernéjSich technologii tj. BAT), jak rad pouzivam "Bata by si uhli pod
svym zadkem urcité nezatopil vodou, ale snaZil by se ho co nejvice vyuzit".

iran predstavu ohromné zlo v regionu, takZe chapeme snahu pfedevsim Izraele se ho zbavit,
nicmeéné vyfeSeni celého konfliktu je zatim v nedohlednu. Zména reZimu, jak si ji pfedstavovali
spole¢né s USA se zfejmé nepovede, takZe zbyva cesta diplomatickym jednénim.

Jasné pokyny pro obce ohledné jiz bézicich vefejnych stavebnich zakazek jak dodavatelim
kompenzovat navyseni vstupd.

Jsme telekomunikaéni firma, prozatim nas nejvice trapi neumeérné navyseni cen pohonnych hmot a
vzapéti zdraZovani komodit vyrobenych z ropy = plastové kabely a komponenty.

Jsme zdravotné socialni instituce a pokud nebudeme mit dostatek ochrannych pomucek (napf.
rukavic), ale i mnoho dalSich pomUicek napf. z latexu, budeme nuceni omezit péci o pacienty. to
samé plati i o cenové dostupnosti. U nékterych dodavatelll a nékterych produkti doslo ke zdrazeni
az 0 100 %.

Lidé Setfi na spotfebnim zbozi.

Na BV mame partnera, ktery pro nas vyrabi komponenty. V sou¢asné dobé mame komplet
zablokovany dodavky z duvodu rizika pfi dopravé. Situace znacné komplikuje export smérem do
Asie. Ceny namoini, ale hlavné letecké dopravy jsou netinosné a hlavné velmi téZko predikovatelné.
Cesty naSich obchodnich partner(i a zakaznikl z Asie, zejména z Indie, jsou omezeny diky
astronomickym cenam letenek. Problémy na BV omezuji obchod nejen do Asie, ale i do Afriky,
protoze vétSina finan&nich a dopravnich transakci je pfes Dubaj.

NaSe firma je soucasti evropského primyslu. Pokud neni shoda na okamzitych krocich k zajisténi
energetické a surovinové bezpeé&nosti (maximalni sobé&staénosti) v ramci EU, musi zagit CR
podnikat kroky v tomto sméru samostatné, tak jak jsem jiz uvedl v bodé 13. Jsme v globalni krizi,
mozna na pokraji valky a v EU i v CR fe$ime marginalie a nefe$ime strategické otazky nutné k
preziti naSeho primyslu i demokracie.

Navysit dodavky ropy a plynu z Ruska.

Necinnost vlad v pfedchozich letech v diverzifikaci energetickych zdroji — malo vétrnych elektraren,
malo fotovoltaik.
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Nejsme si jisti dlouhodobou investici z diivodu nemoznosti splacet investi¢ni uveér.

Nejvice nas ovliviiuje pokles zakazek, nemoznost vyvazet hotové zakazky na BV, nestabilita USD,
ochromeny trh na roky dopfedu.

Neochota akceptace zvySeni cen u odbératel.

Ohrozeni nasi firmy souvisi s celkovym ohroZzenim svétové ekonomiky. | s barbarskymi rezimy je
mozné vyjednavat, kdyZ pokus o jejich likvidaci selze.

Operujeme jako zpracovatel dat podilovych fondd na financnich trzich. Taktéz je znat nestabilni
situace, ktera se jiz promitla v podobé: vysoka volatilita finan¢nich trha a inflaéni Sok = tlak na
rozpoCty nejen nase, ale i zakaznikud (|realné AuM apod.) vys$si rezie - ceny energii a PHM
(dodavatelé, cloud, IT infrastruktura...) omezeni v dopravé - zruSeni planovanych workshopt v Indie
Chennai pokles realnych mezd.

Podporovat Ceské znacky a firmy.

Pomala reakce ze strany statu.

Pro nasi spole¢nost je dopad nepfimi, pfes skupinu firem. pokud klesne nabidka ze strany
korporatu, tak pro nas jakozto poskytovatele internich sluzeb to bude ze stfednédobého pohledu
znamenat pokles po nasich sluzbach ze skupiny.

Problém je to hlavné pro exportéry mimo eu . NemuzZete Rusko -embargo , USA -clo 60!!!%, CINA -
clo plus kradeze know how, Indie -clo plus doprava. Cili 70% teritorii je mimo strojirensky trh I!!

Pfedpokladame vyrazny nedostatek Sirokého sortimentu materialu v pribéhu dal§iho mésice
(zvlasté stavebnictvi a elektronika). Dopad bude do ceny energii s prodlenim — ovlivnéni na nékolik
mésicu. Pfedpokladame opétovny navrat inflace.

Situaci na BV je tfeba fesit a vyresit — dlouhodobé / geopoliticky / teritorialné / nabozensky /
narodnostné... a nedélat, Zze se nas (CZ a EU) netyka. EU + UK = 500 mil lidi = 2. nejsilngjsi
ekonomika na svété, véda, vyzkum, technologie... Mé&li bychom hrat podobnou roli jako USA a ne
se potacet na okraji zajmu.

Soucasna situace zvySuje nejistotu na trhu a vede k opatrnéjSimu chovani zakaznikud, zejména v
oblasti investic do vzdélavani a rozvoje. Pro malé a zacinajici firmy je kliCova pfedevsim stabilita
podnikatelského prostiedi, pfedvidatelnost nakladi a dostupnost podplirnych nastroji. Vnimame
jako dulezité, aby stat podporoval podnikatelské prostfedi zejména prostfednictvim informovanosti,
stability a podpory rozvoje malych podnika.

Soustfedime se na inovace a udrzitelné technologie a proces by mél byt letos zavr3en realizaci
projektu ve vyzvé digitalni podnik, které jsme jiZ podali. Zde bude velmi zalezet na tom, zda se
dramaticky nezhorsi podminky financovani (rozhodnuti ve véci a realizaci projektu odhadujeme do
obdobi 10-11/2026).

Stat by se mél pfipravit na vy$si nezaméstnanost a platebni neschopnosti lidi i podniku.

Trapi nas velka nejistota s dodavkami materialu do velkych tendru, kdy je potfeba zasmluvnit
postupné dodavky napf. az do roku 2030 atp. Nechce se nam jit v této dobé do takovych tendrd,
kdyZ nevime jaka bude cena produktd za tyden, natoZ za 3 roky.

Ve stavebnictvi kromé velkych staveb dle FIDIC nejsou ve smlouvéach o dilo u vefejnych a
soukromych zadavateld zadné inflaéni dolozky. Jako zhotovitel jsme nuceni se s timto faktem
vypofadat pfip. vyhodnocujeme a zvazujeme ekonomicky dopad s ohledem na podepsani/
nepodepsani nebo odstoupeni od SOD.

Vyrobni material-plasty dovazime z Némecka. Nekontrolované zvedaji ceny a my nemame obranu.

Vysoka mira nepfedvidatelnosti brani jakémukoliv "rozumnému” rozhodovani.
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Vyvoj a dopad krize je tézko predikovatelny vzhledem k nevypocitatelnosti US administrativy a
absenci jeji kontroly institucemi k tomuto normalné uréenymi. PFi kratkém trvani maze byt dopad na
nas business paradoxné pozitivni (zvySeni marzi kvuli omezeni importu do EU), pfi dlouhodobém
konfliktu mohou prfevazit negativni dopady.

Vzhledem k trvajicimu narustu cen za pronajem tankerovych a nakladnich lodi kdy se cena pohybuje
nyni stejné jako v dobé& covidu se da predpokladat, Ze se situace neuklidni b&€hem nadchazejiciho
obdobi nékolika mésicl. Kontejnerové lodé s kontejnery budou ucpavat namoini prekladkové Huby
v blizkych oblasti s pfelivem do hlavnich pfistavt a dojde ke globalnimu problému s ucpanymi
pfistavy s pfimym vlivem na ostatni namofrni dopravy. Rejdafi budou tlacit jeSté vice na ceny a
zavadét dalsi priplatky i za dysbalanci kontejner( a tim se prodrazi opét namorni pfeprava.
Navazujici vlakovy operatofi a dopravci v EU budou nuceni také zavadét dalSi pfiplatky a celkovy
spotrebitel uvidi skokovy narust cen na produktech. Vice nez 90 % svétového obchodu se odehrava
na mofi.

Zajimalo by nas, jakym zplsobem je stat pfipraven na kriticky nedostatek pohonnych hmot.

Zakaznici vlivem krize budou Setfit, nebudou vyhledavat mé sluzby.

Zatim je na jakékoliv hodnoceni moc brzy, dopady o¢ekavame se zpozdénim mésicu.

Zavést povinnost vefejnych zadavatelt uvadét do VSECH smluv o dil na stavebni prace inflaéni
dolozku!! Bez toho vSechna rizika nesou generalni dodavatele staveb a jejich subdodavatele.

Zvysené naklady zplsobené cenou vstupl se vétSinové nepodafi pfenést na zakazniky, protoze
ceny s nejvétSimu odbérateli jsou garantované na cely r. 2026.

Zvysi se tlak ze strany dodavatell na zvySeni cen poskytovanych sluzeb, a je otazkou do jaké miry
to budeme schopni kompenzovat nebo spi§, kdy nastane nutnost zvednout nade ceny.

Kromé dopadu zpusobenych vypadkem dodavek ropy a plynu (pfes Hormuzsky pruliv se dodava
31 % ropy a 20 % LNG), pokracujici konflikt ovliviiuje i dodavky fady dalSich dalezitych komodit. Jde
pfedevsim o nasledujici:

- hnojiva (13 % svétovych dodavek)

- mocovina (30 % svétovych dodavek)

Tento aspekt bude mit multiplikacni efekt vSude po svété, nebot hnojiva jsou potieba jiz nyni, kdy
zacina osevni sezéna. Logicky to povede k narlstu cen zemédélskych komodit.

- v Bahrajnu omezila provoz nejvétsi svétova hlinikarna

- jiz nyni je na svétovych trzich patrny nedostatek hliniku.

Dopady soucasné situace bych rozdélil do téchto oblasti:

VysSi logistické naklady... v sou€asnosti rejdafi uplatiiuji tzv. ,Middle East pfirazku, ktera Cini
pfiblizné 2 000 USD za 20’ kontejner a kolem 3 000 USD za 40’ kontejner. Sou¢asné dochazi k
navySeni nakladu na vnitrozemskou logistiku. Kontejnerové lodé jsou pfesmeérovany z pfistavu Jebel
Ali do pfistavu Khor Fakkan, odkud je zboZi dale pfepravovano kamionovou dopravou do Dubaje.
Tato zména generuje dodate¢né naklady na pozemni dopravu ve vySi cca 1 000—2 000 USD na
kontejner. Celkové navyseni logistickych nakladd nam tak dosahuje pfiblizné 3 000-5 000 USD na
kontejner.

Néaklady obétovanych pfilezitosti... jednoduse fe€eno nam zakaznici v sou€asné dobé Casto
odkladaiji své nakupy, a to jak z divodu nejistoty, tak kvili zvy$enym logistickym nakladam. Cast
zakaznikl o¢ekava, ze konflikt bude v dohledné dobé ukoncen a logisticka situace se stabilizuje.
Pfetrvavajici nejistota vSak vede k odkladani rozhodnuti o nakupu.

VySSi naklady na energie... nas holding provozuje tfi vyrobni zavody v EU, pficemz ve vSech
pfipadech dochazi k rlistu cen energii, zejména plynu. Tento narust je Caste€né zpusoben aktualni
krizi. Dlouhodobé jsou ceny energii v EU vysoké, av§ak soucasna situace vedla k jejich dalSimu
vyraznému a z pohledu udrzitelnosti problematickému rdstu.

Rust cen vstupnich materidl{... rovnéz nam dochazi ke zvyseni cen vstupnich material(, a to ze
stejnych divodd, jak jsem uvedl vySe.

Shrnuti... je jasné, Ze dochazi k vyraznému a skokovému ristu nakladd na energie, vstupni
materialy i logistiku, coz ma zdsadni dopad na cenu naSich vyrobku. Otazkou zUstava, do jaké miry
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tendenci odkladat nakupy po dobu nejistoty.
Za dulezité pokladam, aby se vynalozilo veSkeré diplomatické Usili a tlak na okamzité ukonéeni této

nelegalni agrese proti Iranu.

bude trh schopen takové navyseni cen akceptovat. Dosavadni praxe nam ukazuje, ze zakaznici maji
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