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Po slabém ristu ekonomiky v roce 2024 a stagnaci v roce 2023 by se letos mélo dostavit

znateln&jSi ekonomické oziveni. Vyvoj vtomto sméru potvrzuji jak dostupna
makroekonomicka data, tak vypovédi firem ohledné jejich vlastni ekonomické situace.

Graf ¢. 1 Celkovy vyvoj ve srovnani s predchozim pololetim

Celkovy vyvoj v prvnim Ocekavany vyvoj ve druhém
pololeti 2025 pololeti 2025

Stejny Stejny

m Nepfiznivy m Nepfiznivy

553 %
42.4 % 0

Zdroj dat: Hospodafské komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentt

Firem, které zaznamenaly v prvnim pololeti roku 2025 oproti pololeti pfedchozimu zhor$eni
své celkové situace, je mezi respondenty mensina (25,6 %). S ohledem na velikost zastoupeni
takovych firem je ale zfejmé, Zze ozZiveni ekonomiky nastupuje postupné a v prvni poloviné roku
se s nepfiznivym vyvojem stale potykala fada firem. U zhruba tfetiny firem (32 %) doslo ke
zlepSeni celkové situace a 42,4 % firem ji hodnoti jako stejnou. Ackoliv Ize vysledky prvniho
pololeti hodnotit spiSe jako pozitivni, skute€ny vyvoj zaostal za o€ekavanimi firem vyjadfenymi
v pfedchozim Komorovém barometru realizovaném na jafe tohoto roku. ZhorSeni vyvoje
v prvnim pololeti totiz o¢ekavalo pouze 17 % respondentu (tzn. ve skute¢nosti tomu bylo o 8,6
p. b. vice). To, Zze celkova situace firmy v prvnim pololeti zUstane stejna, oekavalo 50,7 %
firem (tzn. ve skuteCnosti 8,3 p. b. méné). Podil pozitivnich oCekavani vyjadienych v minulém
Setfeni zhruba odpovidal skute¢nému vyvoiji.

Z rozdéleni firem dle velikosti vyplyva, Ze se vice dafilo malym a stfednim firmam. V ramci
malych firem zaznamenalo zlepSeni vyvoje 34,5 % respondentl‘] v rémci stFednich firem jeété

hodnoticich ho jako horsi — kazdou z té&chto moznosti zvolilo 26,2 % respondentt. Pomalejsi
nastup ekonomického oziveni v tomto segmentu pravdépodobné souvisi s rozsahem jejich
podnikani, a tedy i s diverzifikaci odbératell/zakaznik(, schopnosti ziskat nové zakazky,
slabSim marketingem apod. Nejhor§im vyvojem prochazely velké firmy. Jde o jedinou
velikostni kategorii, v které podil odpovédi znacicich zhorSeni celkového vyvoje (36,2 %)

pfesahuje podil odpovédi, dle kterych bylo prvni pololeti pfiznivéjSi (27,6 %). Divodem muze
byt slaba zahrani¢ni poptavka, ktera dopadala na velké firmy silngji kvali jejich vétSimu
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zapojeni do mezinarodnich dodavatelsko-odbératelskych fetézcu. Z toho divodu na né také

mohou mit silngj8i vliv zmény tokd v zahrani€énim obchodé vyvolané obchodnimi i
geopolitickymi spory, resp. konflikty.

Z rozliSovanych odvétvi Ize podobnou situaci jako v pfipadé velkych firem pozorovat ve
zpracovatelském pramyslu. Z firem pUsobicich v tomto odvétvi svuj celkovy vyvoj oznacila
jako nepfiznivéjsi tretina respondentl (33,8 %), zatimco v kazdém z ostatnich odvétvi tuto
moznost zvolilo vZdy zhruba 20 % firem (£ 2 p. b.). Zaroven jde tak i o jediné odvétvi, kde podil
negativnich hodnoceni pfevySuje podil pozitivnich hodnoceni. S ohledem na proexportni
orientaci ¢eského pramyslu i zde mlze byt vysvétlenim vyvoj zahraniéni poptavky. Nejvétsi
zastoupeni firem, u kterych doSlo ke zlepSeni celkového vyvoje, Ize pozorovat v ramci firem
poskytujicich sluzby pfevazné pro podniky (38,6 %). Ke zlepSeni ale doslo i v relativné velké
Casti firem z osobnich sluzeb (34,1 %) a stavebnictvi (32,7 %). Ve zpracovatelském pramyslu
takto ale odpovédéla méné nez cCtvrtina respondentd (24 %). Tento vysledek se pfitom
neobjevuje pouze v tomto aktualnim Setfeni, ale horsi vysledky nez ostatni sledovana odvétvi
zpracovatelsky pramysl vykazuje jiz v nékolika po sobé jdoucich Setfenich Komorovy
barometr.

V oCekavanich firem ohledné budouciho vyvoje negativni sentiment ustupuje do pozadi.
ZhorSeni svého celkového vyvoje oCekava relativné mala ¢ast respondentl, a to 14,2 %.
V odpovédich firem ale stale pfevlada predevSim moznost, ze jejich celkovy vyvoj
pravdépodobné zUstane stejny (55,3 %). U nemalé Casti respondentl by ale mohlo dojit i ke
zlepseni (30,5 %).

To, Ze druhé pololeti tohoto roku bude s prvnim pololetim srovnatelné, je prevladajici odpovédi
(50 % a vice) rovnéz pfi rozdéleni firem do skupin dle velikosti. Optimisticka o¢ekavani ohledné
druhého pololeti maji zejména mikro (34,2 %) a malé firmy (34,5 %). Ve stfednich a velkych
firmach zlepSeni v kazdé z téchto kategorii oéekava zhruba C&tvrtina respondentll. Zaroven
plati, Ze zatimco v mikro, malych a stfednich firmach dal$i zhorSeni olekava spiSe mala ¢ast
firem (maximalné do 15 % v kazdé kategorii), v ramci velkych firem takto reagovalo 25,9 %
respondentld. Nejen tedy, Ze byl celkovy vyvoj v ramci velkych firem slabSi nez v ostatnich
velikostnich skupinach, ale horSi jsou v tomto segmentu i vyhlidky pro druhé pololeti.

Odpovedi naznacuiji, ze spise neprizniva situace v primyslu by se

mohla v druném pololeti roku otocit smérem k lepsimu, tedy promysl

by mohl nasledovat priznivy trend ostatnich odvétvi.

Z pohledu na rozliSovana odvétvi vyplyva, Ze v nékterych z nich se negativni oekavani stala
v podstaté okrajovou zalezitosti. Pro druhé pololeti v odvétvi osobnich sluzeb olekava
zhorseni pouze 6,8 % firem, a je5té méné v pfipadé stavebnictvi — 5,5 %. Zaroven se vice nez
tretina firem v kazdém z téchto odvétvi (osobni sluzby 35,2 %, stavebnictvi 36,4 %) pfiklani
k nazoru, Ze oproti prvnimu pololeti by se jejich celkova situace mohla zlepSit. Ve srovnani
s témito odvétvimi jsou vyhlidky ve sluzbach pfevazné pro podniky a ve zpracovatelském
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primyslu slabsi. V kazdém ztéchto odvétvi nepfiznivéjSi vyvoj oCekava zhruba 18 %
respondentu. | v odpovédich za tato odvétvi je ale patrné, ze zastoupeni firem s pozitivnimi
oCekavanimi ohledné celkového vyvoje pfevySuje zastoupeni firem ocekavajicich zhorseni,
jelikoz pozitivni ocekavani vyjadfilo 26,6 % firem ve zpracovatelském primyslu a 29,4 % firem
poskytujicich sluzby pro podniky. Odpovédi tak naznaduji, ze spiSe nepfizniva situace

v primyslu by se mohla v druhém pololeti roku otocit smérem k lepSimu, tedy pramysl by mohl
nasledovat pfiznivy trend ostatnich odvétvi.

Graf €. 2 Celkovy pocet zaméstnanct ve srovnani s predchozim pololetim

Celkovy pocet zaméstnanci Ocekavany pocet zaméstnanacu
v prvnim pololeti 2025 ve druhém pololeti 2025

mVzrostl m\Vzroste
Zustal stejny Zlstane stejny
m Poklesl m Poklesne
64,7 % 70,2 %

Zdroj dat: Hospodarska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentu

V personalni oblasti se ve firmach zadny vyznamny posun nekonal. Pocty zaméstnancu
v téméf dvou tfetinach firem (64,7 %) v prvnim pololeti zUstaly beze zmény. Pokud se firmy
uchylily ke zméné v poctu svych zaméstnanct, Castéji pocet svych zaméstnancu snizovaly
(19,8 %), nez zvySovaly (15,5 %). Rozdil mezi témito podily je ale stale relativné nizky a
vysledek by nemél byt interpretovan jako vyraznéjsi ochlazeni na trhu prace, ackoliv drobny
narlist nezaméstnanosti Ize pozorovat i v datech CSU a MPSV. Poptavka po pracovni sile
nadale zlstava vysoka. SpiSe nez narGst nezaméstnanosti Ize situaci povazovat za pfesun
pracovni sily mezi zaméstnavateli nebo odvétvimi, coz mize mit pozitivni dopad na
produktivitu ekonomiky.

Jako obvykle je pocet zaméstnancu nejstabilngjsi v mikro firmach (78,5 %). Vysledek pfimo
souvisi s rozsahem jejich podnikani a relativné malym poctem zaméstnancu. Vysledky
ovliviiuje také skute€nost, ze mikro firmy zahrnuji i firmy zcela bez zaméstnancu, které
odpovidaji ve smyslu stability po¢tu zaméstnanc(, pokud nadale zadné zaméstnance nemaiji.
Podil mikro firem, které zaznamenaly pokles a rlst, byl zhruba vyrovnany (10,1 % a 11,4 %).
V kazdé ze zbylych velikostnich kategorii se ke sniZzeni poCtu zaméstnancu uchylila zhruba
Ctvrtina firem (25 £ 1 p. b.). Ke zménam v personalni oblasti dochazelo nejCastéji ve velkych
firmach, kde se poCet zaméstnancu zvysil pro 24,1 % respondentu. | zde ale vétSina firem (50
%) poCty ponechala stabilni. V ramci stfednich firem doSlo k posileni personalnich kapacit u
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21,3 % firem, v ramci malych firem u 10,3 %. Zda se, Ze Setfeni potvrzuje, Ze k migraci
zameéstnancu mezi firmami dochazi spiSe od malych smérem k velkym nez naopak.

V odvétvich se nejcastéji celkovy pocet zaméstnancli snizoval ve zpracovatelském primyslu.
V tomto odvétvi dosSlo ke snizeni ve 30,5 % firem. Naopak rlst v poétu zaméstnancu
zaznamenalo 13,6 % firem pusobicich v tomto odvétvi, coz bylo zarover nejméné ze vSech
odvétvi. Takovy vyvoj odpovida kontextu sou¢asnych ekonomickych podminek a vysledkim
dalSich otazek Setfeni za toto odvétvi. NejCastéji nové zaméstnance pfijimaly firmy plsobici
ve stavebnictvi. V tomto odvétvi fady svych zaméstnancl rozSifila bez mala ¢&tvrtina firem
(23,6 %) a pouze nizkych 9,1 % zaznamenalo v po¢tech zaméstnancl pokles. Duvodem
mohou byt rostouci poptavka na nemovitostnim trhu a charakter podnikatelské cinnosti
v odvétvi stavebnictvi, s kterou se poji vysoké naroky na pocet zapojenych pracovniku. V obou
rozliSovanych odvétvich sluzeb — osobnich i pro podniky — rast v poétu zaméstnanci
zaznamenalo zhruba 15 % respondentu. Zatimco ale v osobnich sluzbach ¢astéji dochazelo
k narustu v po¢tu zaméstnancu nez k poklesu (pokles pouze v 9,1 % firem), ve sluzbach
pfevazné pro podniky byl vice rozSifeny jeho pokles (v 19 % firem). Tento vysledek maze
vyplyvat zfaktu, ze souasny ekonomicky rlst je tazen zejména ozivenou spotiebou
domacnosti v reakci na rust realnych mezd, ktera se projevuje i v rastu poptavky v odvétvi
osobnich sluzeb, a zvySuje tak potfebu pracovnich sil v tomto odvétvi.

Ocekavani firem ohledné vyvoje poctu zaméstnancu v druhém pololeti nenaznaduji vyrazny
obrat ve vyvoiji na trhu prace. 7 z 10 respondentl o¢ekava, ze pocet zaméstnancu v jejich firmé
zUstane beze zmény. Pokud firmy ocekavaji zménu, mirné Castéji oCekavaji v fadach
zameéstnancu narust (16,7 %) nez pokles (13,1 %).

Ke zménam v poctu zaméstnancu by mohlo dojit zejména ve velkych firmach, v kterych
stabilitu sice stale ofekava nadpoloviéni vétSina (56,9 %), ale zaroven je to nejméné
z rozliSovanych velikostnich skupin. Podil velkych firem, které ocCekavaji pokles v poctu
zameéstnancu (22,4 %), lehce prevySuje podil firem o€ekavajicich rust (20,7 %). V pfipadé
stfednich firem by pocty mohly vzrist dle 22,1 % respondentl a dle 16,5 % poklesnout.
Ocekavané zvyseni celkového poltu zaméstnancl nejvice pfevazuje v segmentu malych
firem — 20,7 % vs. pokles v 7,8 % z nich. V mikro firmach by vyvoj po¢tu zaméstnancu mohl
byt nejstabilngjsi, jelikoz stabilitu pfedpoklada témeér 82 % respondentu. Pokud ke zmé&nam
dojde, o néco Castéji budou pocet zaméstnancu snizovat (10,7 % vs. rust po¢tu zaméstnancu
v 7,4 % z nich).

Ocekavany vyvoj poc¢tu zaméstnancu pfi rozliSeni odvétvi, obdobné jako oCekavani ohledné
vyvoje celkové situace firmy, naznaCuje mozné zlepSeni ve zpracovatelském pramyslu. A¢koli
rozdil neni vyrazny, o¢ekavani firem pusobicich v tomto odvétvi se preklapi ve prospéch rlstu
poCtu zaméstnancu (18,2 % ocCekava rast, pokles 13,6 %). Nejcastéji by se k posileni
personalnich kapacit mohly uchylit firmy plsobici ve stavebnictvi, v kterém zvySeni poctu
zaméstnancu ocekava vice nez ¢tvrtina respondentd (27,3 %). To je s relativné velkym
naskokem nejvice ze vSech rozliSovanych odvétvi, kdyz ve sluzbach prfevazné pro podniky
zvySeni oCekava 14,4 % a v osobnich sluzbach 11,4 % firem. V podilu respondentu, ktefi
oCekavaji snizeni pottu zaméstnancu se takto vyrazné rozdily mezi odvétvimi neobjevuiji.
Podily takovych odpovédi se napfi¢ odvétvimi pohybuji v rozmezi 9 az 15 %.
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Ocekdavani firem ohledné vyvoje poctu zaméstnancU v druhém
pololeti nenaznacuji vyrazny obrat ve vyvoji na trhu prace. 7 z 10
respondentl ocekdvd, ze pocet zaméstnancu v jejich firmé zUstane
beze zmény. Pokud firmy ocekdavaji zménu, mirné Castéji ocekavaiji

v faddch zameéstnanct ndrust (16,7 %) nez pokles (13,1 %).

Pozorné sledovanym ukazatelem souvisejicim s trhem prace je také vyvoj primérné mzdy.
Zatimco bé&hem inflacni viny vyvoj primérné mzdy plnil medialni titulky predevSim kvuli
propadu realné hodnoty mezd, nyni jiZ mzdy rostou i v realném vyjadfeni, ale jejich pfili§
vysoky rist by mohl pfedstavovat inflaéni riziko. Vysledky aktualniho Setfeni nicméné silné
proinflacni rdst mezd nenaznaduji a svédci spiSe meziro¢ni dynamice primérné mzdy blizko
hodnoty uvedené v makroekonomické prognéze HK CR, tj. v roce 2026 rovnych 5 %.

Graf ¢. 3 Rust mezd v roce 2026 ve srovnani s predchozim rokem

Vzrostou o méné nez 5 % 42 4%

Vzrostou o vice nez 10 % I 0,9%

Zustanou stejné 30,5%

Poklesnou I 2,4%

Zdroj dat: Hospodéafské komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentt

ZvySovat mzdy v pfistim roce planuji vice nez dvé tietiny firem (67,1 %). NejCastéji respondenti
pocitaji se zvySenim mezd do 5 %. Takto odpovédélo 42,4 % respondentl. Zhruba ve &tvrting
firem (23,8 %) by zaméstnancim mohly mzdy vzrist v rozmezi 5 az 10 %. Vy$Si rast nad 10 %
je v odpovédich firem spiSe vyjimecny, kdyz ho o¢ekava méné nez 1 % respondentu. Takova
struktura mzdového ristu, tedy prfevazné rast mezd do 5 %, pfeviada ve vSech velikostnich
kategoriich i odvétvich. Pokud mzdy firmy nezvySi, planuji je ponechat na stavajici urovni
(30,5 % respondentt). O sniZzeni mezd firmy uvaZzuji pouze vyjime¢né (2,4 %). Provedeni
takového kroku totiz mimo jiné komplikuje silna konkurence mezi firmami na trhu prace.
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Ke zvySeni mezd by mohlo dojit zejména ve stfednich a velkych firmach. V kazdé z téchto
dvou kategorii planuje svym zaméstnancum zvednout mzdy zhruba 85 % respondentl. Stfedni
firmy jsou pfitom vice naklonény rychlejSimu rdstu mezd. Mezi 5 a 10 % by mzdy mohly vzrust
v 30,7 % stfednich firem. O méné nez 5 % planuje zvySit mzdy 52,8 % firem této velikosti.
Mezi velkymi firmami s ristem pod 5 % pocitaji témér dvé tretiny respondentl (65,5 %).
O vySSim rlstu mezi 5 az 10 % pak uvazuje 19 % velkych firem. DGvodem, pro€ se velké firmy
Castéji priklani k niz§imu rustu, mize byt obecné vy$§i mzdova uroven ve velkych firmach nez
ve firmach ostatnich velikosti, ktera nasledné snizuje tlak na vyraznéjsi rist mezd. Méné
rozSifena jsou oCekavani ohledné ristu mezd v malych firmach, ale i zde mzdy planuje zvysit
72,4 % respondentl. PfedevSim by mélo jit o zvySeni v rozsahu do 5 % (moznost zvolilo
49,1 % respondentd). Nejmensi podil firem, které vyjadrily, Ze oCekavaji zvySeni mezd, je mezi
mikro firmami (40,9 %). To ale opét souvisi, mimo rozsah jejich podnikani a finanéni moznosti,
také s tim, ze kategorie zahrnuje i firmy zcela bez zaméstnanc, kterym je defaultné pfifazena
odpovéd s neménnymi mzdami.

NejvysSi zastoupeni firem, které svym zaméstnancim v pfistim roce planuji zvysit mzdy, se
nachazi ve zpracovatelském pramyslu (77,3 %). Pfevazna ¢ast respondentt z tohoto odvétvi
(55,2 %) oCekava, ze zvysSeni mezd neprfesahne 5 %. Rlst mezd bude rozSifeny také ve
stavebnictvi, kde ho planuji témér tfi Ctvrtiny respondentt (72,7 %) s tim, ze o rlst do 5 %
pujde ve 43,6 % firem. Méné Casty by rlist mezd mohl byt ve firmach plsobicich v odvétvi
sluzeb. V obou rozliSovanych kategoriich sluzeb ale mzdy zvySi nadpoloviéni vétSina firem.
V pfipadé firem poskytujicich sluzby podnikim se ke zvySeni mezd zfejmé odhodla 60,8 %
firem (pfitom 32,7 % uvazuje o rlstu do 5 %). V ramci osobnich sluzeb pljde o 56,8 % firem
(pfitom 36,4 % uvazuje o rustu do 5 %).

Odpovédi firem na otazku tykajici se vyvoje mezd v pfistim roce tak nejsou v rozporu
s o&ekavanim, Ze s ohledem na pokles inflace do pasma inflagniho cile CNB by mélo v tomto
i nasledujicim roce dochazet krlstu realnych mezd a postupnému navratu kupni sily
domacnosti na uroven pfed inflaéni vinou. Zpomaleni cenového ristu je zfejmé rovnéz
z vysledku Setfeni.

K rustu prodejnich cen produkce nebo sluzeb doslo v prvnim pololeti tohoto roku pouze
u zhruba &tvrtiny firem (27,8 %). V nadpolovi¢ni vétSiné firmy ponechaly své prodejni ceny
beze zmény (62,4 %), pfipadné je dokonce snizily (9,8 %).

V odvétvovém ¢Elenéni vyrazné Castéji rostly ceny osobnich sluzeb. V tomto odvétvi prodejni
ceny zvysilo 45,5 % respondentu, zatimco v ostatnich sledovanych odvétvich takto
odpovédéla vzdy zhruba &tvrtina firem (£ 3 p. b.).
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Graf €. 4 Prodejni ceny produkce v druhém pololeti roku 2025 ve srovnani s predchozim pololetim
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Zlstanou stejné

64,4 %
B Poklesnou

Zdroj dat: Hospodarské komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentti

Ocekavani firem ohledné vyvoje prodejnich cen ve druhém pololeti jsou spiSe umirnéna, kdyz
témér dveé tretiny firem (64,4 %) planuji prodejni ceny ponechat na stavajici urovni. ZvySeni
cen predpoklada 29,8 %. Pfitom 15,2 % respondentl pravdépodobné zachova rlst cen
v mezich horniho pasma inflaéniho cile (do 3 %). Rust vy$si nez 3 % pfipousti 14,6 % firem.
Ve vétsiné z téchto firem by ale nemél pfesahnout 5 % - vice nez 5% rlst oCekava pouze
4,4 % respondentu.

K ristu cen by ve druhém pololeti mohlo dojit pfedevsim ve stavebnictvi, kde ho ofekava
témér polovina respondentu (49,1 %). Pfitom 25,5 % firem z tohoto odvétvi ofekava pouze
mirné zvySeni do 3 %. ZvySeni prodejnich cen planuje také relativné velka Cast firem
v osobnich sluzbach (35,2 %) a sluzbach pfevazné pro podniky (30,1 %). V obou
rozliSovanych odvétvich sluzeb podil firem, které oCekavaji rast nad tfemi procenty, je vySssi
nez podil firem, které oCekavaji rast do 3 %. Rozdily mezi podily téchto moznosti ale nejsou
vyrazné a dosahuji pouze nizSich jednotek procentnich bodu. V osobnich sluzbach rust nad
3 % zvazuje 19,3 % firem, v odvétvi sluzeb pfevazné pro podniky 17 %. Sluzby se timto
vysledkem odliéujl’ od stavebnictvi [ zpracovatelského prﬁmyslu Toto zjiéténl' podporuje zévéry
Podstatné méné caste by mohlo byt zvySeni prodejnich cen ve zpracovatelském prumyslu,
v kterém nékterou z odpovédi vyjadfujici plan na zvyseni cen zvolilo pouze 19,5 % firem.
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Graf ¢. 5 Prodejni ceny produkce v prvnim pololeti roku 2026 ve srovnani s predchozim pololetim

%
Planujeme ceny zvysit do 3 %

25,3 %

25,5 %

Planujeme ceny zvysito 3az 5 %

Planujeme ceny zvysit o vice nez 5 %
Ceny zlstanou stejné

13,6 %
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Zdroj dat: Hospodafska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentt

Jelikoz je aktualni vyvoj inflace zatiZzen fadou rizik a zvySenou nejistotou, nad ramec béznych
otazek jsme se firem také dotazovali, jaké zmény svych prodejnich cen oekavaji v prvnim
pololeti roku 2026. V delSim horizontu se podil respondentll océekavajicich zachovani
prodejnich cen na urovni pfedchoziho pololeti vyrazné snizil. Odpovéd zvolilo 25,5 % firem.
Vysvétlenim muze byt lednové precenéni, kdy se zacCatek nového roku stava pro veétsi
mnozstvi firem impulsem pro zménu svych cen. Vétsi odhodlani firem v prvnim pololeti roku
2026 zvysit ceny své produkce tak neni pfiliS pfekvapivé. Zajimavym zjiSténim je ale
skute€nost, Ze témér tfetina respondentu (32,7 %) oCekava zvySeni prodejnich cen nejméné
0 3 % - pfitom 8,9 % respondentll oCekava cenovy rast nad 5 %. Cenovy rist nizSi nez 3 %
oéekava 25,3 % firem. | v prvnim pololeti pfistiho roku tak mohou v ekonomice nadale pUsobit
inflaéni tlaky. Na jejich silu mohou mit vliv aspekty jako je geopoliticky vyvoj (a souvisejici riziko
naruSeni dodavatelsko-odbératelskych fetézcl) nebo pfili§ vysoky rast mezd vyplyvajici
z napéti na trhu prace a neodpovidajiciho ristu produktivity prace. Tyto skute€nosti mohou mit
vliv také na ménovépolitické rozhodovani CNB a zvysuiji riziko setrvani trokovych sazeb po
delSi dobu na drovni blizké dnesni hodnoté.

K cenovému rlistu by v prvnim pololeti pfistiho roku mohlo dochazet predevsim ve
stavebnictvi, kde zvySeni cen ocekava 67,3 % firem. Tento podil zahrnuje 43,6 % firem, které
planuji své ceny zvysit o vice nez 3 %. Druhy nejvétsi podil firem, které planuji zvysit své ceny,
se nachazi v odvétvi osobnich sluzeb. Zde zvySeni cen ofekava 62,5 % firem, z toho 36,4 %
o vice nez 3 %. Méné Casto, ale stale v nadpolovi¢ni vétSiné rust prodejnich cen o¢ekavaji ve
sluzbach prevazné pro podniky (57,5 %) a zpracovatelském pramyslu (52,6 %).
Zpracovatelsky prumysl je v odvétvovém c¢lenéni vyjimkou v tom smyslu, Ze jde o jediné
odvétvi, kde firmy €astéji planuji zvySovat ceny do 3 % (30,5 %) nez nad 3 % (22,1 %). ACkoliv
podil firem oCekavajicich zvySeni cen je v odvétvi sluzeb pfevazné pro podniky az treti nejvyssi
(s 57,5 %), ve vysledcich tyto firmy vyc€nivaji tim, Ze je zde ze vSech odvétvi nejvyssi
zastoupeni respondent(, ktefi uvedli, ze jejich plan je zvySeni cen o vice nez 5 % (14,4 %
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firem z tohoto odvétvi, pfitom v ostatnich odvétvich jde maximalné o 9 % respondentu).
ZvySeni mezi 3 az 5 % zde planuje 22,9 % respondent.

Stav svétové i tuzemské ekonomiky, ménové podminky nebo geopoliticky vyvoj pfirozené
ovliviuji i ochotu a schopnost firem realizovat investice. Vysledky Setfeni ohledné vyvoje
rozsahu investic firem v prvnim pololeti poskytuji spiSe rozporuplny pohled, na zakladé kterého
nelze jednoznacéné potvrdit, Ze by v této oblasti doslo k vyrazné&jSimu a ploSnému ozZiveni.

Graf €. 6 Rozsah investic ve srovnani s predchozim pololetim

Stav investic v prvnim Ocekavany stav investic ve
pololeti 2025 druhém pololeti 2025

mVzrostl m\Vzroste

Zustal stejny Zustane stejny

m Poklesl m Poklesne

43,6 % 56,5 %

Zdroj dat: Hospodéafské komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondenti

Podil firem, jejichz rozsah investic vzrostl (27,6 %), byl zhruba vyrovnany s podilem firem,
které své investice naopak omezily (28,8 %). U zbyvajicich 43,6 % respondent( rozsah
investic zlistal beze zmény.

K navy3eni investic Castéji dochazelo ve stfednich (34,7 %) a velkych firmach (37,9 %). Presto
i v téchto velikostnich kategoriich byl pomérné rozSifeny pokles celkového rozsahu investic
(23,6 % strednich, 31 % velkych firem). Na rozdil od mikro a malych firem bylo ale zastoupeni
firem, které zaznamenaly pokles nizsi, nez zastoupeni firem, ve kterych rozsah investic vzrostl.
Konkrétné investice rostly v 23,5 % mikro firem a 19,8 % malych firem. Pokles investic v kazdé
z téchto dvou skupin zaznamenalo shodné zhruba 31 % respondentu.

Z odvétvoveého hlediska investice omezovaly predevSim firmy pusobici ve zpracovatelském
pramyslu. V tomto odvétvi rozsah svych investic sniZilo téméF 41 % firem, zatimco v kazdém
z ostatnich odvétvi se podil takovych firem pohyboval mezi jednou pétinou az Ctvrtinou.
Zpracovatelsky pramysl byl zaroven odvétvim, kde k rUstu investic doslo u nejmensi Casti
firem, a to 25,3 %. V pfipadé této odpovédi ale rozdil mezi zpracovatelskym primyslem a
ostatnimi odvétvimi nebyl tak vyrazny. Ve stavebnictvi a sluzbach pfevazné pro podniky Slo
shodné zhruba o 27 %. Nejvice investice zvySovaly firmy pusobici v osobnich sluzbach (31,8
%). Vysledky otazky tak zapadaji do celkového pohledu na zpracovatelsky pramysl jako na
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odvétvi, které prochazelo, pfipadné stale prochazi, nejméné pfiznivym vyvojem, ktery maze
omezovat také schopnost primyslovych firem investovat.

Pozornost zasluhuji o€ekavani firem ohledné zmény v rozsahu investic v druhém pololeti toho
roku. PfestoZze by ekonomika v tomto roce méla prochazet oZivenim, podstatna ¢ast firem
(25,3 %) pro druhé pololeti ocekava omezeni investic. Pokles respondenti zarover oCekavaji
Castéji nez rist (18,2 %). V nadpolovi¢ni vétsiné ale previada ocekavani, ze rozsah investic
zUstane zachovan ve stejné vysi (56,5 %). Investice firem tak patrné i ve zbytku tohoto roku
zUstanou spi$e utlumené, coz je i jeden z odhad makroekonomické prognézy HK CR, dle
které bude pfFispévek tvorby hrubého fixniho kapitalu k HDP pouze nizky (0,3 p. b. do 2% rlstu
HDP) a vyrazngéjSi oziveni investic se dostavi az v roce 2026.

NejCastéji pokles investic oCekavaji firmy plsobici ve zpracovatelském pramyslu (29,9 %
z nich). Zaroven je ale mezi nimi také nejvysSi zastoupeni firem, které pfipousti, ze by rozsah
jejich investic mohl vzrust (21,4 %). Z toho vyplyva, Ze zpracovatelsky pramysl je odvétvim,
kde ke zménam v rozsahu investic bude nejcastéji dochazet, at uz ve sméru rlstu nebo
poklesu. V obou odvétvich sluzeb pokles oCekava zhruba ¢tvrtina firem. ZvySeni rozsahu
investic planuje v pfipadé osobnich sluzeb 18,2 % a v pfipadé sluzeb pfevazné pro podniky
15 % respondentd. Ve stavebnictvi je podil respondentu, ktefi volili tyto dvé odpovédi,
vyrovnany, a rovnéz dosahuje 18,2 %.

Graf ¢. 7 Nejvétsi ocekavané prekazky rozvoje podnikani v roce 2026

Naklady na pracovni silu || N[N 5.0
Nedostatek kvalifikované pracovni sily || GGG 51,1 %
Regulatorni a administrativni zatéz || KRG 2.6 %
Nizka poptavka || TG 23.8 %
Pozadavky na udrzitelnost || I 19.3 %
Dostupnost vstupt || I 14.4 %
Nedostatek vlastniho kapitalu [l 10,4 %
Bariéry v zahraniénim obchodé [} 8.0 %
Podminky pro ziskani financovani [} 7.8 %
PFeruseni dodavatelskych fetézct [JJj 5.1 %
Nevim / Nejsem sijisty/a [} 4,0 %
Jiné 9,1 %
Zdroj dat: Hospodarska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentt
Pozn. Otazka umozriovala zvolit aZz 3 mozZnosti, proto soucet procent v grafu neni roven 100

Respondentim jsme v podzimnim vydani Komorového barometru rovnéz kladli tradini
otazku, jaké nejvétsi prekazky pro rozvoj podnikani oCekavaji v nasledujicim roce. Tyto
prekazky pfimo urCuji podminky pro podnikani, a ovliviiuji tak nejen vykonnost Ceské
ekonomiky, ale také zkuSenosti s podnikanim, ochotu v podnikani pokracovat, pfipadné s nim
zacit, a souvisi tak i s vySe popsanou otazkou.
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prace. Bezmala 6 z 10 firem za jednu z nejvétSich prekazek rozvoje podnikani oznacilo vysoké
naklady na pracovni silu. Ty jsou CasteCné dany zdanénim prace, ale ve velké mife také
nedostatkem pracovnik(, tedy nizkou nabidkou na trhu prace. Nedostatek kvalifikované
pracovni sily oznacila jako pfekazku vice nez polovina respondentt (51,1 %), a jedna se tak
o druhou nej¢astéji zmifiovanou bariéru. Necela polovina firem (47,6 %) jako pfekazku hodnoti
také miru regulatorni a administrativni zatéze ze strany statu, kterou pfi svém podnikani musi
nést. AcCkoli v nékterych minulych letech (napf. béhem pandemie Covid-19) byly tyto ftfi
pfekazky (nebo pouze nékteré z nich) vystfidany aktualnimi problémy, zpravidla se vzdy
umistuji na pfednich mistech komorovych Setfeni. PfestoZe Ize pozorovat ze strany statu dilci
asili zmirnit nejvyznamnéjsi problémy (napf. antibyrokratické bali¢ky, tzv. flexinovela zakoniku
prace, zvySeni kvét pro zahraniéni pracovniky a dalsi), je s ohledem na dlouhodobé vysledky
Setfeni pravdépodobné, Ze uvedené problémy jsou v ekonomice hluboce zakofenéné, a pro
jejich skute¢né feSeni bude tfeba provést dalsi, predevsim strukturalni a systémove kroky. Za
povSimnuti stoji také skuteCnost, Ze regulatorni a administrativni zatéz, a s tim souvisejici
slozitost legislativy, se objevuji mezi hlavnimi divody, pro¢ by respondenti podnikani
nedoporudili jako zplsob obZivy svym blizkym. Cast vyhodnoceni, ktera se touto otazkou
zabyva ve vétSim detailu, je dostupna na webovych strankach HK CR. Nejen tedy, Ze
regulatorni a administrativni zatéZz komplikuje fungovani jiz zabé&hlych firem, ale mohla by
s ohledem na odpovédi podnikatell pfedstavovat také podstatnou bariéru pro zacatek novych
podnikatel( a snizovat zajem o podnikani.

Pro zhruba ¢&tvrtinu respondentu (23,8 %) pfedstavuje problém také slaba poptavka. Ta maze
byt zjedné strany disledkem cyklického vyvoje (pozvolny nastup oziveni tuzemské
ekonomiky, stagnace némecké ekonomiky atd.), ale mize byt také zplsobena
mikroekonomickymi problémy jednotlivych firem spocivajicimi napfiklad ve slabém marketingu
nebo zastaralé nabidce produktl (pfipadné sluzeb). Vyznam této prekazky by mohl mirnit
pFiznivy makroekonomicky vyvoj. 19,3 % respondent hodnoti jako prfekazku také pozadavky
na udrzitelnost. Tento specificky druh regulace zahrnujici ochranu Zivotniho prostfedi, socialni
otazky nebo protikorupCni opatieni totiz sice sleduje bezpochyby vyznamné spoleCenské cile,
ale zaroven pro fadu firem mlze pfedstavovat podstatné zvySeni administrativni zatéze, vyssi
naklady nebo ovlivnit jejich schopnost ziskat externi financovani.

Pozitivné Ize hodnotit, Ze jen relativné mala &ast firem oznacila za problém nedostatek
vlastniho kapitalu (10,4 %) a podminky pro ziskani financovani (7,8 %). V ramci iniciativy
Cesko na kfizovatce totiz Hospodaiska komora CR upozornila na fadu strukturalnich problémiti
Ceské ekonomiky a riziko ztraty konkurenceschopnosti v jejich dusledku. Transformace
ekonomiky a pfechod k produkci s vySSi pfidanou hodnotou si vyzada nemalé investice jak na
strané statu, tak na strané firem. Zjisténa Cisla jsou pozoruhodna ve svétle nedostateéné
rozvinutého kapitalového trhu a relativné — ve srovnani s eurozénou — vysokych urokovych
sazeb v CR. Srovnatelné mala &ast respondent( (8 %) oznadila jako problematicky aktualni
narlst bariér v zahrani¢nim obchodé. To mlze souviset s tim, Ze pfimy export do USA, kde je
situace co do podminek zahrani¢niho obchodu nejméné predvidatelna, predstavuje pouze
nizké jednotky procent z celkového objemu Ceského exportu. Narlst bariér v zahrani¢nim
obchodé se tak projevuje spiSe ve snizeni poptavky ze strany obchodnich partnert
vyvazejicich do USA, kterym Ceské firmy zajiStuji subdodavky. Zbylé moznosti odpovédi na
otazku, vCetné podilu firem, které je zvolily, zachycuje vySe umistény graf €. 7.
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Prestoze Ize pozorovat ze strany statu dilCi Usili zmirnit nejvyznamnéjsi

problémy ekonomiky, je s ohledem na dlouhodobé vysledky Setreni

pravdépodobné, Ze dané problemy jsou v ekonomice hluboce
zakorenéné, a pro jejich skutecné reseni bude treba provést dalsi,
predevsim strukturdlni a systémoveé kroky.

Detailni pohled na odpovédi firem rozdélené na velikostni skupiny dle po¢tu zaméstnancu
a dle odvétvi, v kterém firmy plsobi, nema na poradi nejvétSich prekazek rozvoje podnikani
ve vétsiné vliv — tfi hlavni problémy, kterym razné kategorie firem Celi, jsou obdobné. Rozdily
v Cetnosti nékterych odpovédi ale existuji.

Mikro firmy pravdépodobné z divodu niz§iho po¢tu zaméstnancu, popfipadé protoze dokazi
fungovat i bez zaméstnancl, méné Casto (ale stale mezi hlavnimi problémy) oznaduji jako
pfekazku naklady na pracovni silu (45,6 % z nich) a nedostatek kvalifikované pracovni sily
(31,5 % z nich). V kazdé z ostatnich velikostnich kategorii tyto moznosti pfitom zvolilo 55 az
67 % respondentl. Mikro firmy také Castéji pocituji nedostatek viastniho kapitalu. Ten za
prfekazku povazuje kazda pata mikro firma, zatimco v malych a stfednich firmach takto
odpovédély pouze jednotky procent respondentl (8,6 % a 4,7 %). Z velkych firem tuto
odpovéd neuvedl dokonce zadny respondent. Souvisejici problém — podminky pro ziskani
financovani — se rovnéz tyka spise firem mensich velikosti. Cast&ji nez mikro firmy se s nim
ale potykaji malé firmy, z kterych odpovéd zvolilo 16,4 % respondentd. V ramci mikro firem
pak Slo o0 8,1 % respondentu. Ve vétSich kategoriich (stfedni a velké firmy) se tento problém
tykal pouze nizkych jednotek procent firem. Dlivodem muzZe byt objem realizovanych a
planovanych investic, ktery ma tendenci s velikosti firmy narlstat. Malé firmy se tak mohou
nachazet v situaci, kdy maji sice zajem realizovat vyznamnéjSi investice, ale z pohledu
finan€nich instituci mohou byt vnimany jako pfili§ rizikové, na rozdil od stfednich a velkych
firem. Mensi rozSifeni tohoto problému v ramci mikro firem pak muze souviset s jejich menSi
investi¢ni aktivitou nebo preferenci pro méné rizikové vyuziti viastnich zdroju.

Specifickym problémim celi také velké firmy, které Castéji nez ostatni velikostni kategorie
zminovaly jako pfekazku pozadavky na udrzitelnost. Odpovédéla tak vice nez tfetina velkych
firem (34,5 %), zatimco odpovédi v ostatnich velikostnich kategoriich se pohybovaly v rozmezi
15 % az 20 % respondentl. Pravé na velké firmy totiz pozadavky na udrzitelnost v prvni fazi
primarné cili. Nepfimo ale mohou zasahnout i fadu firem menSich velikosti, které jsou
napfiklad zapojeny do dodavatelsko-odbératelskych fetézcu velkych firem. Pravdépodobné
kvali svému vétSimu zapojeni do mezinarodniho obchodu velké firmy také Castéji nez firmy
ostatnich velikosti zmifuji jako prekazku bariéry v zahrani¢nim obchodé (19 % z nich a pouze
jednotky procent v kazdé ze zbylych velikostnich skupin).

V odvétvovém rozdéleni Ize pozorovat silnéjSi nedostatek pracovnich sil ve stavebnictvi, kde
tuto prekazku jako jednu ze svych odpovédi zvolilo vysokych 70,9 % firem. V kazdém ze
zbylych rozliSovanych odvétvi moznost volila vzdy zhruba polovina firem. Pro firmy pusobici
ve stavebnictvi a ve zpracovatelském prdmyslu pFedstavuje vyznamnéjSi problém také
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dostupnost (fyzicka i cenova) vstupl. V obou odvétvich moznost zvolila zhruba pétina firem,
coz mUze mimo jiné souviset s ¢asto vysokou surovinovou a zejména energetickou naro¢nosti
podnikatelské Cinnosti v téchto odvétvich a narGstem ceny elektfiny a plynu v poslednich
letech. V odvétvi osobnich sluzeb moznost zvolilo 12,5 % respondentl a 7,2 % z firem
poskytujicich sluzby prfevazné pro podniky. Bariéry v zahrani¢nim obchodé jsou vétsi
prekazkou pro firmy ze zpracovatelského pramyslu (moznost zvolilo 16,2 % z nich). Dlvod

muze byt v jeho vyznamnéj$i orientaci na export, nez je tomu v pfipadé ostatnich odvétvi,
z kterych moznost vybraly vzdy pouze jednotky procent firem.
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