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Setfeni Komorovy barometr:

ZKUSENOSTI S PODNIKANIM
A NEJVETSI PREKAZKY PODNIKANI
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Cilem $etfeni Komorovy barometr bylo ziskat od élent HK CR informace
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Zarazeno bylo rovnéz nékolik mimofadnych otazek vénovanych
aktualnim tématlm, mimo jiné situaci na trhu prace.

/|\ Cilova skupina

_:a‘_ Zastupci mikro, malych, stfednich, ale i velkych firem pusobicich
\ / v riznych odvétvich ekonomiky napfi¢ vSemi kraji CR. Celkem se
do Setfeni zapojilo 450 respondentu.

%] Termin sbéru dat

EE 0d 18. 8. do 4. 9. 2025

Rozdéleni respondentu
Pro potfeby Setfeni jsou firmy rozdéleny do nasledujicich velikostnich

kategorii dle po&tu zaméstnancu: mikro firmy (0-10), malé firmy (11-50),
stfedni firmy (51-250), velké firmy (250+). RozliSovana odvétvi zahrnuji
osobni sluzby, sluzby pfevazné pro podniky, stavebnictvi, vyrobu ve
zpracovatelském primysiu.

2025

Q-

Usek legislativy, prava a analyz Zaf

\VAVA = STRATEGIE PARTNERSTVI



HOSPODARSKA
“ CESKE REPLIBLIKY

Soukromé podnikani je jednim z hlavnich pilifQ trzni ekonomiky. Vedle pozitivnich aspektd,
jako je potencial vyssiho pfijmu nez v pfipadé zaméstnani nebo vétdi mira nezavislosti,
s sebou ale pfinasi i fadu prekazek a specifickych problémd. Svych &lenl jsme se v ramci
mimofadnych otazek Setfeni dotazovali, jaka je jejich osobni zkusenost s podnikanim, resp.
zda by podnikani doporucili svym blizkym.

Graf ¢. 1 Doporudili by podnikatelé podnikani jako zplisob obzZivy svym blizkym?
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Nevim

Zdroj dat: Hospodarska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentt

Postoj dotazovanych podnikatelu je v této otazce rozporuplny, resp. neurcity. Vice nez tfetina
respondentt (35 %) by svym blizkym podnikani jako zplsob obzivy sice doporucila, ale
pfiblizné stejna Cast (35,2 %) odpovédéla opacné. Témeér 30 % podnikateld pak zvolilo
moznost Nevim. Caste¢né muaze jit o respondenty, ktefi se nedokazali rozhodnout, zda

prevazuji negativa nebo pozitiva, pfipadné o respondenty, ktefi nedokazali svou odpovéd takto
zobecnit.

Nasledné navazovala otazka s otevienou odpovédi, kde podnikatelé dostali prostor upfesnit
dlvody pro svou odpovéd, tedy pro¢€ by podnikani doporugili nebo nedoporucili.
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Graf €. 2 Tti hlavni davody, pro¢ by respondenti podnikani svym blizkym doporugili

Svoboda; 57,0% Seberealizace; 53,9%

Zdroj dat: Hospodarska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentti

Pozn.: Otazka umozriovala otevienou odpovéd, v ramci které respondenti mohli uvést i nékolik riznych ddvodu,
proto soucet procent v grafu neni roven 100.

NejrozSifenéjsi v odpovédich respondentu, ktefi by podnikani doporugili svym blizkym, je
nazor, ze podnikani ¢lovéku pfinasi urcitou volnost - napf. v rozhodovani, nakladani se svym
Casem, v kreativité, rozvoji apod. Slovo ,svoboda“ zazniva v otevienych odpovédich vibec
nejCastéji, a to v 57 % z nich. Druhym nejvice zminovanym pojmem je slovo ,seberealizace®,
které se objevuje v 53,9 % odpovédi. Mezi duvody pro doporu€eni podnikani se objevuje také
ekonomicka vyhodnost podnikani, resp. potencial vys$diho pfijmu. Tyto odpovédi jsou ale
zastoupeny znatelné méné Casto nez predchozi zminéné divody — finance, resp. vysi pfijmu
ve své odpovédi zmifiuje 25 % podnikateld. Tyto tfi davody v odpovédich jednoznaéné
dominuji. Jakékoli dal$i divody se opakuji vyrazné méné Casto. DalSi vyhody podnikani, které
v odpovédich zaznivaji zahrnuji napfiklad dobry pocit z tvorby hodnot a uzitku pro spole¢nost,
moznost ovlivnit, s kym spolupracuji nebo pfevzeti odpovédnosti za svuj Zivot.

Graf €. 3 Tii hlavni divody, pro¢ by respondenti podnikani svym blizkym nedoporucili

Administrativa/
byrokracie; 28,3%

Zdroj dat: Hospodafské komora CR; Komorovy barometr; podzim 2025; 450 respondentti

Pozn.: Otdzka umozZriovala otevienou odpovéd, v ramci které respondenti mohli uvést i neékolik riznych duvodd,
uvedeny jsou jen nejfrekventovanéjsi z nich.
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Rovnéz v duvodech, pro¢ by néktefi podnikatelé vlastni podnikani svym blizkym nedoporucili,
je opakované zmifilovano nékolik stejnych faktora, které od doporuceni podnikani odrazuiji.
Vice nez tfetina odpovédi (35,2 %) obsahuje slovo ,nejistota“, zejména ve smyslu moznosti
poklesu zakazek a vypadku pfijmu. Ve stejné velké ¢asti odpovédi se respondenti vyjadfuji
také ke slozitosti legislativy, t&zké predvidatelnosti legislativniho prostfedi nebo jeho Castym
zménam. Ve 28,3 % odpovédi se vyskytuji pojmy ,administrativa“ a ,byrokracie®. Podnikatelé
upozornuji zejména na vysokou zatéz, kterou pro firmy predstavuji, nebo napfiklad poukazuiji
na skute¢nost, ze pro nového podnikatele mize byt velmi naro¢né se ve vSech zakonnych
povinnostech zorientovat a vyhovét jim. Dva ztfi hlavnich divodl, pro€ by podnikatelé
podnikani nedoporucili nékomu jinému tak vychazi z kvality pravniho prostfedi. Z dalSich
dlivodd, které ale jiz zmihoval vyrazné uzsi okruh respondentd, Ize napfiklad jmenovat také

rychle rostouci naklady, a tedy zvySujici se naro¢nost dosazeni zisku nebo nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace.

Vysledky otazek Ize shrnout konstatovanim, ze podnikani pravdépodobné nebude vhodnym
zplUsobem obzivy univerzalné pro kazdého Clovéka. Rozhodujicimi mohou byt napfiklad
osobni ambice jedince, jeho motivace nebo tolerance k riziku a nejistoté. Zajimavym zjisténim,
vyplyvajicim z pohledu samotnych podnikatelt na podnikani, je také skute¢nost, ze zatimco
dlivody, pro¢ by respondenti podnikani doporugili, jsou dany charakteristikami podnikani jako
takového (autonomie, potencial pfijmu, kreativita), hlavni divody, pro¢ by podnikani naopak
nedoporucili, jsou z velké ¢asti dusledkem pfistupu statu k regulaci podnikatelské Cinnosti.

Graf €. 4 Nejvétsi ocekavané prekazky pfri rozvoji podnikani v roce 2026

Naklady na pracovni silu [ RN 580 %
Nedostatek kvalifikované pracovni sily || GGG 51,1 %
Regulatorni a administrativni zatéz || NEGTNNKRKRNNNNGEGEEEEEEEEEE 2.6 %
Nizka poptavka || TG 23,8 %
Pozadavky na udrzitelnost || G 19.3 %
Dostupnost vstupti || I 14.4 %
Nedostatek vlastniho kapitalu [l 10,4 %
Bariéry v zahraniénim obchodé [} 8,0 %
Podminky pro ziskani financovani [} 7.8 %
PFeruseni dodavatelskych fetézci [JJj 5,1 %
Nevim / Nejsem sijisty/a | 4,0 %
Jiné 9,1 %
Zdroj dat: Hospodarské komora CR; Komorovy barometr: podzim 2025; 450 respondentt
Pozn.: Otazka umoZzriovala zvolit vice moznosti, proto soucet procent v grafu neni roven 100.

Respondentim jsme v podzimnim vydani Komorového barometru rovnéz kladli tradi¢ni
otazku, jaké nejvétsi prekazky pro rozvoj podnikani oCekavaji v nasledujicim roce. Tyto
pfekazky pfimo urCuji podminky pro podnikani, a ovliviiuji tak nejen vykonnost Ceské
ekonomiky, ale také zkuSenosti s podnikanim, ochotu v podnikani pokraovat, pfipadné s nim
zacit, a souvisi tak i s vySe popsanou otazkou.
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V souladu s vysledky minulych Setfeni oznacily firmy za nejpalCivéjsi situaci na eském trhu
prace. Bezmala 6 z 10 firem za jednu z nejvétSich prekazek rozvoje podnikani oznacilo vysoké
naklady na pracovni silu. Ty jsou CasteCné dany zdanénim prace, ale ve velké mife také
nedostatkem pracovnikl, tedy nizkou nabidkou na trhu prace. Nedostatek kvalifikované
pracovni sily oznacila jako pfekazku vice nez polovina respondentt (51,1 %), a jedna se tak
o druhou nej¢astéji zmifiovanou bariéru. Necela polovina firem (47,6 %) jako pfekazku hodnoti
také miru regulatorni a administrativni zatéze ze strany statu, kterou pfi svém podnikani musi
nést. Ackoli v nékterych minulych letech (napf. béhem pandemie Covid-19) byly tyto ftfi
pfekazky (nebo pouze nékteré z nich) vystfidany aktualnimi problémy, zpravidla se vzdy
umistuji na pfednich mistech komorovych Setfeni. PfestoZe Ize pozorovat ze strany statu dil¢i
asili zmirnit nejvyznamnéjsi problémy (napf. antibyrokratické bali¢ky, tzv. flexinovela zakoniku
prace, zvySeni kvét pro zahraniéni pracovniky a dalsi), je s ohledem na dlouhodobé vysledky
Setfeni pravdépodobné, Ze uvedené problémy jsou v ekonomice hluboce zakofenéné, a pro
jejich skute¢né feSeni bude tfeba provést dalsi, predevsim strukturalni a systémové kroky. Za
povSimnuti stoji také skuteCnost, Ze regulatorni a administrativni zatéz, a s tim souvisejici
slozitost legislativy, se objevuji mezi hlavnimi ddvody, pro¢ by respondenti podnikani
nedoporucili jako zpusob obzivy svym blizkym. Nejen tedy, Ze tato pfekazka komplikuje
fungovani jiz zabéhlych firem, ale mohla by s ohledem na odpovédi podnikatell pfedstavovat
také podstatnou bariéru pro zacatek novych podnikatell a snizovat zajem o podnikani.

Pro zhruba ¢tvrtinu respondentu (23,8 %) pfedstavuje problém také slaba poptavka. Ta maze
byt zjedné strany dlsledkem cyklického vyvoje (pozvolny nastup oziveni tuzemské
ekonomiky, stagnace némecké ekonomiky atd.) ale mize byt také zpusobena
mikroekonomickymi problémy jednotlivych firem spocivajicimi napfiklad ve slabém marketingu
nebo zastaralé nabidce zbozi (pfipadné sluzeb). Vyznam této pfekazky by mohl mirnit pfiznivy
makroekonomicky vyvoj. 19,3 % respondentd hodnoti jako pfekazku také pozadavky na
udrzitelnost. Tento specificky druh regulace zahrnujici ochranu Zivotniho prostfedi, socialni
otazky nebo protikorupCni opatieni totiz sice sleduje bezpochyby vyznamné spoleCenské cile,
ale zaroven pro fadu firem mlze pfedstavovat podstatné zvySeni administrativni zatéze, vysSi
naklady nebo ovlivnit jejich schopnost ziskat externi financovani.

Pozitivné Ize hodnotit, Ze jen relativné mala &ast firem oznacila za problém nedostatek
vlastniho kapitalu (10,4 %) a podminky pro ziskani financovani (7,8 %). V ramci iniciativy
Cesko na kfizovatce totiz Hospodaiska komora CR upozornila na fadu strukturalnich problémdi
Ceské ekonomiky a riziko ztraty konkurenceschopnosti v jejich dusledku. Transformace
ekonomiky a pfechod k produkci s vysSi pfidanou hodnotou si vyzada nemalé investice jak na
strané statu, tak na strané firem. Srovnatelné mala ¢ast respondentt (8 %) oznacila jako
problematicky aktualni narlst bariér v zahrani¢nim obchodé&. To miZze souviset s tim, Ze pfimy
export do USA, kde je situace co do podminek zahrani¢niho obchodu nejméné predvidatelna,
predstavuje pouze nizké jednotky procent z celkového objemu ¢eského exportu. Narlst bariér
v zahraniCnim obchodé se tak projevuje spiSe ve snizeni poptavky ze strany obchodnich
partnerll vyvazejicich do USA, kterym Ceské firmy zajiStuji subdodavky. Zbylé moznosti
odpoveédi na otazku, v€etné podilu firem, které je zvolily, zachycuje vySe umistény graf €. 4.

Detailni pohled na odpovédi firem rozdélené na velikostni skupiny dle poétu zaméstnanct
a dle odvétvi, v kterém firmy plsobi, nema na pofadi nejvétSich prfekazek rozvoje podnikani
ve vétsiné vliv — tfi hlavni problémy, kterym rdzné kategorie firem Celi, jsou obdobné. Rozdily
v Cetnosti nékterych odpovédi ale existuiji.
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Mikro firmy pravdépodobné z divodu nizsiho poctu zaméstnancli méné Casto (ale stale mezi
hlavnimi problémy) oznaduji jako pFekazku naklady na pracovni silu (45,6 % z nich)
a nedostatek kvalifikované pracovni sily (31,5 % z nich). V kazdé z ostatnich velikostnich
kategorii tyto moznosti pfitom zvolilo 55 az 67 % respondentu. Mikro firmy také Castéji pocituji
nedostatek vlastniho kapitalu. Ten za pfekazku povazuje kazda pata mikro firma, zatimco
v malych a stfednich firmach takto odpovédély pouze jednotky procent respondentt (8,6 %
ad4,7 %). Zvelkych firem tuto odpovéd neuvedl dokonce Zadny respondent. Souvisejici
problém — podminky pro ziskani financovani — se rovnéz tyka spise firem mensich velikosti.
Castgji nez mikro firmy se s nim ale potykaji malé firmy, z kterych odpovéd zvolilo 16,4 %
respondentd. V ramci mikro firem pak $lo 0 8,1 % respondentu. Ve vétSich kategoriich (stfedni
a velké firmy) se tento problém tykal pouze nizkych jednotek procent firem. Davodem muze
byt objem realizovanych a planovanych investic, ktery ma tendenci s velikosti firmy nar(stat.
Malé firmy se tak mohou nachazet v situaci, kdy maji sice zajem realizovat vyznamnéjsi
investice, ale z pohledu finanénich instituci mohou byt vnimany jako pfili$ rizikové, na rozdil
od stfednich a velkych firem. MenSi rozSifeni tohoto problému v ramci mikro firem pak muze
souviset s jejich men3i investi¢ni aktivitou nebo preferenci pro méné rizikové vyuziti vlastnich
zdroja.

Specifickym problémim Celi také velké firmy, které Castéji nez ostatni velikostni kategorie
zminovaly jako pfekazku pozadavky na udrzitelnost. Odpovédéla tak vice nez tfetina velkych
firem (34,5 %), zatimco odpovédi v ostatnich velikostnich kategoriich se pohybovaly v rozmezi
15 % az 20 % respondentl. Pravé na velké firmy totiz pozadavky na udrzitelnost v prvni fazi
primarné cili. Nepfimo ale mohou zasahnout i fadu firem menSich velikosti, které jsou
napfiklad zapojeny do dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu velkych firem. Pravdépodobné
kvuli svému vétSimu zapojeni do mezinarodniho obchodu velké firmy také Castéji nez firmy
ostatnich velikosti zminuji jako pfekazku bariéry v zahrani¢nim obchodé (19 % z nich a pouze
jednotky procent v kazdé ze zbylych velikostnich skupin).

V odvétvovém rozdéleni Ize pozorovat silnéjSi nedostatek pracovnich sil ve stavebnictvi, kde
tuto pfekazku jako jednu ze svych odpovédi zvolilo vysokych 70,9 % firem. V kazdém ze
zbylych rozliSovanych odvétvi moznost volila vzdy zhruba polovina firem. Pro firmy pasobici
ve stavebnictvi a ve zpracovatelském primyslu predstavuje vyznamnéjSi problém také
dostupnost (fyzicka i cenova) vstupl. V obou odvétvich moznost zvolila zhruba pétina firem,
coz mUze mimo jiné souviset s ¢asto vysokou surovinovou a zejména energetickou narocnosti
podnikatelské cinnosti v téchto odvétvich a naristem ceny elektfiny a plynu v poslednich
letech. V odvétvi osobnich sluzeb moznost zvolilo 12,5 % respondentt a 7,2 % zfirem
poskytujicich sluzby pfevazné pro podniky. Bariéry v zahranicnim obchodé jsou vétsi
pfekazkou pro firmy ze zpracovatelského pramyslu (moznost zvolilo 16,2 % z nich). Divod
muze byt v jeho vyznamnéjSi orientaci na export, nez je tomu v pfipadé ostatnich odvétvi,
z kterych moznost vybraly vzdy pouze jednotky procent firem.
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