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É 2009 IFS

ZvĩĢenie konkurencie schopnosti na st§le 
dynamickejĢom trhu projektovo a z§kazkovo 
orientovanĩch podnikov

ING. JOZEF KOVAļIK, RIADITEŶ IFS SLOVAKIA



GLOBćLNY DODćVATEŶ SW RIEġENĊ

ġPECIALIZOVANĨ NA PBS

É 2010 IFS

KRAJINY 50

TRģBY US$ 359 M

ZAMESTNANCI 2,700

ZćKAZNĊCI2,000

JAZYKY 20



N§vrh

Obstaranie

Vĩroba

Vĩstavba a stavby

Dod§vky a tendre

đdrĤba a sluĤby

Servis a opravy

Renov§cie

Likvid§cia odpadov

PBS ZAMERANIE

É 2010 IFS

4

ģIVOTNĨ CYKLUS V ODVETVIACH

LETECTVO A OBRANASTAVBA LODĊ, 

PREPRAVA A 

DODćVKY

STAVBY, 

ZMLUVY, 

ASPRćVA SLUģIEB

PROJEKTOVO ZALOģENć 

VĨROBA

EPCI, 

INVESTIļN£ CELKY

NAFTA A PLYN,

VETERN£ A SOLćRNE

TELEKOMUNIKćCIE VĨVOJ PRODUKTOV



PREļO NEVYHOVUJE KLASICK£ ERP RIEġENIE ?



POZADIE ERPé
VĨROBOK/ VĨROBNE ZAMERAN£ MYSLENIE



ERP HISTĎRIA
MRP  (1960 ð1980)

Vznik v opakovanej vĩrobe (Toyota  - Automotive, Elektronika, atō.)

Zameran® na Distrib¼ciu a Opakovan¼ vĩrobu (Orient§cia na vĩrobok)

ZaloĤen® na poloĤk§ch ðZ§soby a Vĩrobkov® Ģtrukt¼ry

Probl®mom bolo pl§novanie materi§lovĩch poĤiadaviek (MRP)

SekvenĽne orientovan® procesy ðVĩvoj ðN§kup ðVĩroba ðDod§vka ðFakt¼ra

Financie zaloĤen® na Sledovan² n§kladov podŷa stred²sk a Kalkul§ci§ch vĩrobko

MRP  II (1980ð1995)

Hlavnĩ pl§n(MPS)

CRP Capacity Requirements Planning -Kapacitn® pl§novanie

RCCP  Rough Cut Capacity PlanningðHrub® kapacitn® pl§novanie

DRP (Distribution Requirements Planning)ðPl§novanie SCM

Spr§vnosƖ skladovĩch z§sobðPeriodick® invent¼ry



ERP HISTĎRIA

ERP  ( 1995 a ōalejéééééé )

Pl§novanie do obmedzenĩch kapac²t, PokroĽil® pl§novanie

Kanban

ġtatistick® predpovede

Konfigur§cie vĩrobkov podŷa pravidiel

Skladov® ¼lohy

PDM a CAD integr§cia

Spr§va dokumentov

Ŷudsk® zdroje

CRM 

WEB spolupr§ca

Riadenie a spr§va majetku

đĽtovanie projektov



ERP  verzus  PBS

ERP PBS
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PROJEKT A INVESTĊCIE,NIE VĨROBOK

ERP PBS

M¹Ĥe nejak® ERP rieĢenie vyvinut® pre vĩrobkovo orientovanĩ 

model skutoĽne pokryƖ projektov® a investiĽne orientovan® 

podnikanie?
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PBSVS. ERP

PBS ERP

Dod§vka rieĢen², Syst®mov a Celkov

Vĩstavba, Dod§vky, Servis , Renov§cie

R§mcov® zmluvy na veŷk® objemy

Zmluva / Projekt je jedineĽnĩ

Prekrĩvanie procesov

Zmluvy na mesiace alebo roky

KaĤdĩ projekt mus² maƖ Odhady

Obstar§vanie jednotlivĩch poloĤiek

Zmenov® konanie (Riadenie odchĩliek)

N§klady projektu a ZiskovosƖ

SkutoĽn® n§klady s¼ pravidlom

K¼pa/Vĩroba a n§sl. dod§vka vĩrobku

Jednoduch® opravy

Jednoduch® n²zko objemov® objedn§vky

Predaj rovnak®ho produktu tis²c kr§t

SekvenĽn® procesy

Orders last Days or Weeks 

Cenn²ky

Objem n§kupu poloĤiek

Zriedkav® zmenov® konanie

N§klady vĩrobku a ZiskovosƖ

Pevn® n§klady s¼ pravidlom
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PBSVS. ERP

PBS ERP

Dislokovan® realiz§cie projektov

Veŷk® objemy pr§ce v miestach

Projektov® pl§novania a harmonogramy

Materi§ly, Tov§rne, Pr§ce a Subdod§vky

Veŷmi zloĤit® subdod§vateŷsk® zmluvy

Konfigur§cie investiĽnĩch celkov

SkutoĽne akt²vna podpora a ¼drĤba

Projektovo orientovan® organiz§cie

Vĩrobn® z§vody a distribuĽn® centr§

Pr§ca v st§lych lokalit§ch

Pl§novanie vĩroby a harmonogramy

Materi§ly / Skladov® z§soby

Produktovo orientovan® subdod§vky

Jednoduch® sledovanie s®ri²

Kr§tky Ĥivotnĩ cyklus vĩrobkov a likvid§cia

Vĩrobkovo orientovan® podniky
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HLAVN£ ZAMERANIE PBS



HLAVN£ ZAMERANIE PBS

14

Projektovo riadenĩ vĩvoj na objedn§vku (ETO)

Projektovo riaden§ vĩroba (napr. investiĽn® dod§vky)

Zmluvn® dod§vky

Projektov§ konĢtrukcia (namiesto vĩrobnĩch Ģtrukt¼r)

Projektovo riaden® organiz§cie na z§klade zml¼v

Nevĩrobn® (niekedy vĩrobn® ðako ETO)

Dod§vky alebo Zmluvy / SluĤby vĩvoja

Riadenie a spr§va majetku s Projektovĩmi poĤiadavkami

Zariadenia / Spr§va majetku

Projektov® poĤiadavky (napr. Stavebn® projekty)

Projektovo orientovan®

Vĩvoj novĩch produktov

Organiz§cie poskytuj¼ce konzultaĽn® sluĤby



IFS PROJECT BASED SOLUTIONS
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Spr§va zml¼v

Predajn®, SluĤby, a Zmluvy o ¼drĤbe

Riadenie projektov

Pre vĩvoj, vĩrobu, dod§vku a sluĤby

Kontrola n§kladov a priebehu

Pl§novanie a realiz§cie

Riadenie zdrojov

Pl§n, alok§cie, vĩkazy a analĩzy

Profesie a opr§vnenia

Projektovo orientovan® obstar§vanie

Materi§l / Sub-dod§vateŷsk®zmluvy

Pren§jom / zapoĤiĽanie

Riadenie riz²k

N§klady, ļas, atō. riadenie oĽak§van²

Spr§va dokumentov a analĩzy



KONCEPT RIEġENIA



IFS PROJECT-BASED SOLUTION KONCEPT

É 2009 IFS

Financie

ļas a 
n§klady

Bal²ky 
dokumentov

KonĢtrukcia

CRM & Predajn® zmluvy
(Vĩbery, Ponuky / Tendre / Otvoren® zmluvy / Rev²zie ... )

Projekt 

ŶUDSK£ ZDROJE
Vzdel§vanie, N§bor, Zodpovednosti a pr§vomoci, ...

SPRćVA DOKUMENTOV

Obstar§vanie

N§kup
DoĢl® 
fakt¼ry

Vĩroba

Vĩrobn®
objedn§vky

Kapacitn® 
pl§novanie

Mont§Ĥ, dod§vka 
a sluĤby

Pracovn® 
objedn§vky

Sub-
dod§vateŷsk®

zmluvy

Odhady

Pl§novanie 

projektu

ġabl·ny

RozpoĽty a predpovede
-Pripojen® a skutoĽn®

-ETC

-EAC

-Z²skan§ hodnota 

-RozpoĽet 

-Rozdelenia (S Krivky )

Analĩza riz²kPl§novanie
Priebeh a 

n§klady

Faktur§cia
-Pevn® ceny /PauĢ§lne

-ļas a materi§l

-M²ŷniky

-Periodick®

-ģiadosti o platby

PDM & CAD

Zdroje



PLćNOVANIE PROJEKTU



PLćNOVANIE PROJEKTU
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Projekt 

IFS Planning

MicrosoftProjectPrimavera

Integr§cia

Primavera

MS Project 

Z§vislosti

Vªzby

Zdroje

WBS

Priebeh

IFS Pl§novanie

Gantt zobrazenie

Kritick§ cesta

Z§vislosti

Vªzby

Vĩnimky

Rozpad ¼rovne

Pr§ca so z§znamami



É 2009 IFS
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Projekt 

Åġabl·ny a k·pie
ÅPodpora vĩvoja Ģtrukt¼r
ÅN§vrhy Ģtrukt¼r
ÅS¼beĤnĩ n§vrh

ZIZNAM POLOģIEK 
PROJEKTU

PDM

CAD

12

IFS ZOZNAM POLOģIEK PROJEKTU/ SPRćVA ġTRUKTđR

É 2009 IFS

PLćNOVćNIE MATERIIćLƟ 

PROJEKTU

NćKUP

PoĤiadavky
N§kupn® 
objedn§vky

Ponuky

VĨROBA

Vĩrobn® 
objedn§vky

PoĤiadavky 
Vĩrobnĩch 
objedn§vok

Project PLćN PROJEKTU

SPRćVA DOKUMENTćCIE



ġTRUKTđRA DODćVKY PROJEKTU
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VĨVOJ KUSOVNĊKOV/ SđBEģNć KONġTRUKCIA

Vyv²jaj¼ce sa Ģtrukt¼ry

M²ŷnik uvoŷnenia verzie

Uvoŷnenie Vĩrobnĩch objedn§vok a N§kupnĩch objedn§vok pred kompletnĩm 

dokonĽen²m n§vrhu

Podporuje s¼beĤn¼ konĢtrukciu

PUMPA

A B

D

?

C

?

F

?

E

N§vrh schv§lenĩ



VYKAZOVANIE ļASU A NćKLADOV



ZADćVANIE ļASOV A NćKLADOV
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MOģNOSTI VSTUPOV

Project 

Projekt

Pracovn® objedn§vkyVĩrobn® objedn§vky



ROZPOļTY A PREDPOVEDE



IFS PROJECT ROZPOļTY A PREDOVEDE

É 2009 IFS

Hlavn§ kniha
ļ²slo ¼ĽtuProjekt Div²zia Stredisko

3011 P1 Northern

3011 P1

3011 P2

3012 P3 Southern

3012 P3 Midlands

C

B

A

B

A

Northern

Northern

VĢetky ¼rovne

ÅProjekt

ÅPod projekt

ÅļinnosƖ

Predajn§ zmluva
(Vĩbery, Ponuky / Tendre / Zmluvy / Verzovanie... )

Projekt 

Pl§novanie 

projektu

ļas a N§klady
Bal²ky 

dokumentov

KonĢtrukciaObstar§vanie

N§kup
Dod§vateŷsk® 
fakt¼ry

Vĩroba

Vĩrobn® 
objedn§vky

Pl§novanie 
kapac²t

Mont§Ĥ, Dod§vka a 
SluĤby

Pracovn® 
objedn§vky

Sub-
dod§vateŷsk® 

zmluvy

Priebeh

Pohŷad v 

re§lnom Ľase

Rozdelenie

(S Krivky)

Pohŷad 

sn²mky

RozpoĽtyOdhady Rev²zie

Verzie predpoved²

Riadenie n§kladov projektu

Project       

Project       

Project       

Project       

Project       

Project       

Project       

Project       

Project       


